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Cuando nos preguntan quiénes somos, nos gusta decir que Mahou San Miguel es un
suefio cumplido: el suefio de Casimiro Mahou y su familia, mi familia. La historia de
un emprendedor alsaciano que emigré a Madrid en 1850 y que, aunque comenz6 fa-
bricando hielo y pinturas, tenia como verdadero deseo elaborar cerveza. No fue hasta
40 afios después cuando su viuda y sus hijos fundaron en 1890 “El Barril”, la primera
fabrica de cerveza Mahou. Tras més de 135 afios, la sexta y séptima generacién de
esta familia, actualmente en los érganos de gobierno, seguimos viviendo cada dia este
suefio que ya es una realidad gracias a todas las personas que, desde la inauguracion
de esa pequefia planta en el corazén de Madrid, nos han acompafiado en este camino.
Grandes profesionales a los que me gustaria recordar y que han sembrado lo que hoy
recogemos. Los que hoy estamos continuando con su legado sofiamos con enriquecerlo
y ser cada dia mejores, poniendo nuestra alma para seguir formando parte de los mejo-
res momentos de nuestros consumidores y aportando valor a la sociedad.

Desde nuestros comienzos, hemos evolucionado con el objetivo continuo de trascen-
der nuestra actividad, siempre reivindicando la importancia de fomentar y cuidar las
conexiones auténticas, Unicas y duraderas entre las personas. Tanto, que esa idea
configura nuestro nuevo propésito, que este afio hemos actualizado para que refleje la
verdadera aportacion de la Compaiiia a nuestros tiempos: “Enriquecer las relaciones
para disfrutar de una vida compartida”. Espiritu que ha impregnado cada una de las
iniciativas puestas en marcha este Gltimo afio.

Un 2024 de hitos y aprendizajes que supone un punto y seguido en nuestra trayectoria
y que nos lleva a seguir siendo la empresa espafola de cerveza lider en nuestro pais.
Una Compafiia familiar, de capital 100% espafiol y con una sélida presencia inter-
nacional, que mira mas alld de sus productos para ofrecer otras bebidas y servicios
diferenciales y, cémo no, experiencias que propicien momentos de unién entre las
personas.

“En Mahou San Miguel sabemos bien
que lo que de verdad permanece no son
los éxitos que logramos en solitario, sino
los vinculos que construimos juntos”
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Es dificil resumir esta Gltima vuelta al sol, pero lo hemos intentado hacer en esta Memoria.
Ha sido un afio de logros compartidos, y es que Mahou San Miguel es también todo su
ecosistema de colaboradores vy, sin ellos, no habriamos logrado Ilegar hasta donde estamos
hoy. Porque sabemos bien que lo que de verdad permanece no son los éxitos que logramos
en solitario, sino los vinculos que construimos juntos. Porque creemos en un futuro donde
el bienestar de uno se entienda como el bienestar de todos. Porque tenemos claro que el
impacto positivo se multiplica cuando se comparte.

En el campo o en la ciudad, en la meseta o en la costa, dentro de nuestras fronteras geo-
gréficas o fuera de ellas, gracias a nuestra huella industrial Unica reforzamos lazos con cada
uno de los territorios donde operamos, impactando en su desarrollo y participando en esa
diversidad de identidades, riquezas y tradiciones. Tenemos 12 centros de elaboracion de
cerveza —nueve en Espaiia y tres en Estados Unidos—, cuatro manantiales de agua y un
equipo formado por mas de 4.400 profesionales. Nadie en nuestro sector tiene esta presencia
y esto es fruto de nuestra filosofia de Compafiia, de nuestro compromiso con la aportacion
de valor, con la conexién y la cercania. Responde a una manera de entender el negocio que
nos hace Unicos.

Sobre esta base, aceleramos nuestra transformacién con la mirada puesta, ante todo, en
las personas que forman esta gran familia. Consolidandonos como una Compafiia robusta y
competitiva, més lider y global, més digital e innovadora, mas sostenible y mejor preparada
para afrontar los desafios del futuro. Esto es lo que asegura que nuestro legado perdure por
generaciones y que se nos reconozca por nuestra manera de hacer las cosas, siendo fieles a
nuestros principios y guiados por una vision de largo plazo.

Un legado que también construimos a través de nuestra Fundacion Mahou San Miguel y su
papel para ayudar a jévenes vulnerables a acceder a su primera oportunidad laboral en la Hos-
teleria. El corazén de cualquier fundacién empresarial como la nuestra son los profesionales
voluntarios que, con entusiasmo, compromiso y esfuerzo, dedican su tiempo a los demaés.
Desde aqui, mi agradecimiento.

Somos una empresa con alma, que suefia en grande y comprometida con hacer realidad, cada
dia, su propésito, su razon de ser. Con el empefio de seguir innovando y mejorando.

Nuestra historia continda, y nada nos gustaria mas que seguir escribiéndola con vosotros.

José Antonio Mahou Herraiz, Presidente
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Cuando descubri que /mahd/ significa “magia” en japonés, me parecié una coinciden-
cia cargada de sentido por su similitud con el nombre de nuestra Compafiia, con el
apellido de la familia que la fundé hace ya 135 afios. Magia es ver que, tanto tiempo
después, nuestras marcas representan a Espafia en todo el mundo, en un contexto
donde, sin duda, predomina lo efimero. Magia es que, como el primer dia, sigamos
defendiendo que solo hay una manera de crecer: haciendo crecer, promoviendo y en-
riqueciendo relaciones de largo plazo y sostenibles en toda nuestra cadena de valor.

Porque, para Mahou San Miguel, las personas son lo primero. En 2024, incorporamos
a 401 profesionales, sumandose a una plantilla que ya asciende a mas de 4.400.
Priorizamos el impulso de su formaciéon, desarrollo y bienestar, lo que nos ha permitido
ser reconocidos como una de las mejores empresas para trabajar en Espaia, segln los
principales rankings como Merco Talento, Forbes o LinkedIn Top Companies.

El talento de nuestro equipo, sumado a la consecuciéon de nuestro ambicioso Plan
Estratégico 2022-2024, “El valor de cambiar”, se ve reflejado en la evolucién de
nuestro negocio: alcanzamos nuestros objetivos, reforzamos nuestra llegada al mercado
y destinamos grandes esfuerzos y recursos a la transformacién de la Compafiia 'y a la
diversificacion de nuestra actividad.

2024 ha sido un buen afo para Mahou San Miguel, a pesar del contexto global compli-
cado y de la incertidumbre derivada de los diversos conflictos geopoliticos existentes.
Superamos, por primera vez en nuestra historia, los 300 millones de EBITDA, incre-
mentamos nuestra cifra de negocio respecto al ejercicio anterior, alcanzando los 1.933
millones de euros, y obtuvimos un resultado de explotacién positivo de 133,2 millones
de euros, que supone un aumento del 4%.

Estamos muy orgullosos de haber batido nuestro récord de cuota en Hosteleria, conso-
lidéandonos como el mejor socio para nuestros clientes de un sector con cuya evolucién
e impulso estamos firmemente comprometidos. En el marco de nuestro Plan Global
de Transformacion de la Hosteleria, destinamos 38,6 millones de euros en 2024 para
seguir avanzando en nuestra oferta de soluciones integrales y de valor que ayuden a
impulsar los negocios hosteleros desde la digitalizacién y la sostenibilidad. Mahou
San Miguel fue reconocida, ademas, como la cervecera espafiola mas eficiente en sus
procesos logisticos en el canal de Alimentacién, segin el estudio Benchmarking Supply
Chain 2024 de AECOC, y ocup6 el primer lugar en el ranking de Hosteleria Organizada,
también de AECOC, por su nivel de servicio.

2024 ha sido un afio muy desafiante para
todos, pero no habriamos llegado hasta aqui sin
haber compartido el camino con todos nuestros
s0cios Y, por supuesto, sin todas las personas
que hay detras de las marcas, servicios y
experiencias de Mahou San Miguel”
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Nuestra vision de largo plazo nos llevé a priorizar las inversiones para asegurar nuestra sos-
tenibilidad futura, con especial atencién a la situacién del mercado espafiol y a nuestra ex-
pansion internacional. Cerramos el afio desplegando todo nuestro potencial con San Miguel,
que prevé inversiones por valor de mas de 50 millones de euros en Europa Continental hasta
2027, y desarrollamos nuestro negocio en Estados Unidos bajo el paraguas de Mahou USA,
donde contamos con tres fabricas. Alli, hemos consolidado nuestra posicién en un sector tan
competitivo y en constante evolucién como el de la cerveza artesanal, llevando a Founders
Brewing a convertirse en la cuarta cervecera de Estados Unidos que mayor cuota gané en
2024 en ese segmento.

Mantuvimos también una fuerte inversién en nuestros centros de produccién y plantas de
envasado de agua, tanto dentro como fuera de nuestro pais. Somos la cervecera con mayor
huella industrial en Espafia y esto nos permite ser un actor relevante en generacion de em-
pleo y riqueza y tener una conexién local Unica en el sector. Nuestra aportacién va mas alla,
apoyando iniciativas culturales y deportivas que fomentan el encuentro y la celebracién entre
los ciudadanos.

En 2024, inauguramos “Plaza Mahou” en el Santiago Bernabéu, la primera fabrica de cer-
veza en un estadio de futbol en Espafia, y patrocinamos globalmente el New York Yacht Club
American Magic, el Unico equipo americano que compitié en la 372 Copa América de Vela.
Ademas, reforzamos la influencia y la salud de nuestras marcas, lanzando nueve propuestas
al mercado, entre las que destacan Mahou Reserva o La Diabla Mahou x Duki, y creando
experiencias de consumo dentro y fuera del hogar.

Una vez mas, Mahou fue la gama cervecera espafiola mas premiada del mundo y volvié a ser
reconocida como la marca de cerveza mas valiosa de Espafia seglin el ranking Kantar BrandZ
2024. Por su parte, Alhambra Reserva 1925 y Alhambra Especial fueron galardonadas por el
International Taste Institute y Solan de Cabras recibi6 la medalla de plata 2024 de la mano
de EcoVadis por su compromiso con la sostenibilidad. Un campo en el que, como Compafiia
comprometida, seguimos avanzando firmemente, adaptando nuestro Marco Estratégico “Va-
mos 2030 al nuevo contexto para responder mejor a los retos sociales y medioambientales
actuales de toda la cadena de valor. Aqui se enmarca, por ejemplo, la puesta en marcha de
una planta de biomasa en nuestro Centro de Produccion de Alovera, que reducird un 95% las
emisiones directas de CO,.

Han sido muchas las oportunidades que nos ha ofrecido 2024, pero también ha estado Ileno
de grandes desafios. El afio finaliz6 con una catéstrofe sin precedentes en nuestro pais, la
DANA, que nos demostr6, una vez mas, que en Mahou San Miguel somos familia en los
buenos momentos, pero, sobre todo, en la adversidad, siendo capaces de desplegar un plan
integral de ayudas desde el primer dia para que nuestros distribuidores y clientes de las zonas
afectadas pudieran reabrir sus negocios y recuperarse cuanto antes.

Magia es tener claro a dénde vamos y con quién. No habriamos llegado hasta aqui sin haber
compartido el camino con agricultores, proveedores, distribuidores, clientes y consumidores,
y, por supuesto, sin todas las personas que hay detrés de las marcas, servicios y experiencias
de Mahou San Miguel.

Un afio més, gracias por hacer magia juntos.

Alberto Rodriguez-Toquero, Director General
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Es complicado simplificar en unas pocas palabras, e incluso en las paginas de esta Memoria, un afio
entero, pero podemos comenzar destacando que en 2024 consolidamos nuestra posicién como lider del
sector cervecero en Espafia. EI enorme valor de nuestras marcas, cada dia mas apreciadas por nuestros
consumidores y clientes porque han sabido responder a sus necesidades y desafios, nos ha reforzado en
un entorno lleno de retos.

“El enorme valor de nuestras marcas nos ha reforzado en un
entorno lleno de retos”

La innovacion y la diversificacion han sido motores clave en nuestro crecimiento, y nos han permitido
explorar nuevas oportunidades y adaptarnos a un mercado en constante evoluciéon. Ademas, nuestra
apuesta por la internacionalizacion ha ampliado nuestras fronteras, llevandonos a nuevos mercados y
fortaleciendo nuestra presencia global. Todo esto ha sido el resultado de nuestro firme compromiso con
la generacion de un impacto positivo en las personas y en el planeta, que pasa por integrar practicas
sostenibles y responsables en todas nuestras operaciones.

Este afio ha sido testigo de importantes avances y logros que reflejan nuestra dedicacién y esfuerzo
continuo por mejorar y crecetr.

Un afio
emocionante

L — I_l‘

-
janfhis |



https://www.youtube.com/watch?v=9JcEkINUvLc&t=9s
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Anunciamos:la‘puesta en-marcha
— PSR
de. tina -planta. de’ biomasa en

m nuestro Centro de Produccion
de Alovera: (Guadalajara):

AB

InBev

Firmamos un‘acuerdo de colaboracion
con AB InBev para la comercializacion
de nuestra marca San -Miguel-en Reino
Unido.

PLAZA
MAHOU

Inauguramos :*Plaza’ Mahou” ‘en
el Santiago Bernabéu, la primeéra
fabrica-de cerveza dentro. de:'un
estadio de fitbolen Espana.

Lanzamos Nexho, 'una - evolucidn ‘de nuestra
plataforma‘para:bares y:-restaurantes, hasta ahora
llamada Rentabilibar, con nuevas funcionalidades
adaptadasa ‘las ‘necesidades. ydemandas. del
sector hostelero.
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Patrocinamos: “el "New
York Yacht Club American
Magic; el Unico equipo

americano-que. compitio
en la 372 Copa América
de Vela:

LANZAMIEN

Lanzamos al ‘mercado - nuevos: productos: como
Mahou: Reserva o' La ' Diabla:‘Mahou: X Duki,
disefiada en colaboracion con el artista urbano:

CAMPANAS /=

Nuestras marcas siguieron: conectando.con los

consumidores a traveés de campafias memorables

como “Sé parte de algo y siempre sera parte de m
ti”, de-Mahou; “Por los que se-atreven’; de San

Miguel: “Oasis de Tiempo”, de-Alhambra y “Ta

tienes sed de agua y tu cuerpo;’de minerales”;

de Solan de Cabras.
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Reforzamos nuestra apuesta
por-Canarias adquiriendo el
distribuidor Dismarex:

< (CANARIAS

DANA

En- respuesta - al: terrible simpacto: de 1a
DANA, ‘pusimos; en:marcha un Plan’de
Ayudas para nuestros . profesionales y. para
nuestros clientes hosteleros con el objetivo
de‘que’pudiesen recuperar. fa-normalidad
cuanto antes:
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RECONOCIMIENTOS

ANUESTRA
COMPANIA

Revalidamos nuestro liderazgo como
la Compafiia cervecera con mejor
reputacién de Espafia, ocupando
la 14? posicién del ranking Merco
Empresas.

A NUESTRA
APUESTA POR LA

SOSTENIBILIDAD

Fuimos reconocidos como la empresa
de bebidas mas responsable en el
monitor Merco Responsabilidad ESG en
Espafia y ocupamos la 6 posicion del
ranking global.

Nuestro plan de descarbonizacién fue
seleccionado como uno de los 10x10
Ejemplos Empresariales por el Clima de
Comunidad por el Clima.

Lean & Green nos otorgd de nuevo la
estrella, que reconoce la reduccién de
gases de efecto invernadero con éxito.

Recibimos la Medalla de Oro de la
Provincia de Malaga por nuestra
vinculacién, compromiso y contribucion
al crecimiento econémico de la ciudad,
y también el Premio Turismo de Malaga
a lainiciativa de Responsabilidad Social
Corporativa en Turismo.

Solan de Cabras recibié la medalla de
plata de la mano de EcoVadis por su
compromiso con la sostenibilidad. Y
Mahou San Miguel recibié la de bronce.

A LA RELACION
CON NUESTROS

CLIENTES

Mahou San Miguel también
fue reconocida como la mejor
cervecera en logisticay distribucién
por nuestros clientes del canal
Alimentacion en el ranking de
AECOC.

Asimismo, ocupamos la primera
posicion en el Benchmarking de

Hosteleria Organizada, también
realizado por AECOC.

ANUESTRA
PROYECCION
INTERNACIONAL

Los Premios Empresariales
Vocento reconocieron nuestra
vocacién internacional.
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A NUESTRO
IMPULSO AL

TALENTO Y LA
CONCILIACION

Fuimos reconocidos como la mejor
cervecera en atraer y retener el
talento segin el ranking Merco
Talento, manteniéndonos en el
TOP 10 global de las empresas
espafiolas mas atractivas para
trabajar.

Forbes y LinkedIn Top Companies
nos reconocieron como una de las
mejores empresas para trabajar en
Espafia.

En los Madrid Open City Awards
recibimos el premio a la mejor
empresa madrilefia en atraccion
de talento.

Renovamos nuestro certificado
de “Entidad Familiarmente
Responsable” (EFR) otorgado
por la Fundacién Masfamilia en
el nivel maximo de excelencia.

A NUESTROS
PRODUCTOS
Y MARCAS

Un afio mas, Mahou fue la gama
cervecera espafiola mas premiada
del mundo y volvié a ser reconocida
como la marca de cerveza mas valiosa
de Espafia segln el ranking Kantar
BrandZ 2024.

“No hay nada mas grande que ser parte
de algo”, de Mahou Cinco Estrellas,
fue premiada como Mejor Campafia
Integral en la Il edicién de los Premios
de Comunicacién Experiencial de
Alimentos y Bebidas, otorgados por
“Juntos por la Hosteleria” (Hosteleria
de Espana, FIAB y AECOC). Y la
campafia “Etiquetas” recibi6 el oro en
la categoria “Mejor campafia regional/
local” de los Premios Eficacia 2024,
que reconocen la eficacia publicitaria
en Espafa.

Mahou Rosé obtuvo el premio a Producto
del Afio 2024 en la 24° edicién del Gran
Premio de Innovacioén.

15

Alhambra Reserva 1925y Alhambra
Especial fueron galardonadas con
tres estrellas por el International
Taste Institute por su sabor y
calidad.

Solan de Cabras obtuvo siete
premios en el Salud Festival 2024,
por su campafia “10 Emociones,
10 Rosas” y tres galardones en los
“Superior Taste Awards” de Fine
Water Summit, donde Fonteide
recibi6é dos galardones.

La Salve triunfé en los World Beer
Awards 2024 con cuatro medallas.

La nueva botella de Brutus fue
premiada con la medalla de plata
en la categoria Design For Food
de los Premios Delta, dentro de
los Premios ADI organizados por
la Asociacion del Disefo Industrial
ADI-FAD.
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En un mundo que cambia rapido, mantenerse es un reto. No se trata de resistir, sino de ser fieles a lo que
somos, pero adaptandonos para seguir aportando valor, impulsar una economia sostenible y preservar lo
mas importante: la necesidad de conectar y compartir.

Esta idea de permanencia define bien la trayectoria de Mahou San Miguel, y no tanto por nuestra
condicién de empresa centenaria, sino por nuestra fortaleza para evolucionar sin perder nuestra esencia
a lo largo de 135 afios.
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UN VIAJE
DE 135 ANOS

La historia de Mahou San Miguel avanzé paralela
a la modernizacién de Espafia a finales del siglo
XIX, un periodo de industrializacién, crecimiento
urbano y desarrollo de infraestructuras. En
este contexto, se adapté a una sociedad en
transformacién y se consolidé como testigo y
parte de ese progreso.

En un entorno de modernizacién y nuevas
oportunidades, Brigida Solana y sus hijos
fundaron “El Barril” en 1890, en la madrilefia
calle Amaniel, para hacer realidad el suefio de
su esposo y padre, Casimiro Mahou Bierhans.
Este emprendedor alsaciano llegd a Madrid a
mediados de siglo e impulsé negocios inusuales

para su tiempo: una fébrica de papel pintado
llamada “Las Maravillas” y otra de pinturas al
6leo bautizada como “El Arco Iris”, en las que
ofrecia, por primera vez, una gama de productos
asequible y accesible para las clases populares.
Pero el mayor de sus deseos, que no pudo
ver cumplido en vida, era abrir un centro de
produccion de hielo y cerveza.

“El Barril” lograria, a partir de técnicas y
conocimientos cerveceros alemanes, ofrecer
cerveza de alta calidad a un pais tradicionalmente
vinicola, modificar los habitos de consumo de la
época y otorgar un lugar privilegiado a este oro
liquido en mesones y tabernas. Hasta hoy.

ANTIGUO CENTRO DE PRODUCCION DE CERVEZA MAHOU EN PASEO IMPERIAL, MADRID.
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1890
1999

LIDERAZGO NACIONAL

EXPANSION DE MAHOU SAN MIGUEL

2000: Adquisicién de San Miguel - Acuerdo de
colaboracion con Carlsberg en Espaiia

2001: Lanzamiento de San Miguel 0,0

2003: Acuerdo de elaboraciéon de San Miguel en Reino
Unido con Scottish & Newcastle

2005: Salida de Danone - Compra de Cervezas Anaga
(Reina)

2007: Incorporacién de Cervezas Alhambra

2008: Acuerdo de elaboracién de San Miguel en Reino
Unido con Carlsberg

2010
2019

UNA COMPARNIA DE BEBIDAS Y SERVICIOS

DIVERSIFICACION DEL NEGOCIO

2020: Acuerdo de comercializaciéon con AB InBev en
Espaiia - Comercializacion de Servicios a Hosteleria: +Bar,
LalLiga, Servitel, servicios financieros...

2022: Acuerdo de comercializacién con AB InBev en
Alemania

2023: Entrada en el negocio de experiencias con Lassenda.
2024: Apertura de “Plaza Mahou” en el Santiago Bernabéu.
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NACIMIENTO, CRECIMIENTO Y DESARROLLO
FUNDACION DE LA COMPANIA
Y CONSOLIDACION EN ESPANA

1891: 17 fabrica en Madrid

1962: 2° fabrica en Paseo Imperial y lanzamiento del “Botijo”
1969: Lanzamiento de Mahou Cinco Estrellas

1979: Entrada de Danone en el accionariado

1993: Inauguracion de la planta de Alovera

2000
2009

MAS ALLA DE LA CERVEZA
DIVERSIFICACION
GEOGRAFICA Y DE PRODUCTO

2010: Creacién de la distribuidora Voldis

2011: Adquisicién de Solan de Cabras

2014: Creacion de la Fundacion Mahou San Miguel
2014: Implantacion internacional en EE.UU. con la
adquisicion de Founders Brewery

2016: Entrada en sector craft espaiiol con Némada y,
posteriormente, entrada en la cervecera local La Salve
2017: Adquisicién de Avery Brewing - Lanzamiento de
Mahou 0,0 Tostada

2018: Adquisicién de Fonteide (agua mineral lider en
Tenerife)

2020
2024
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MODELO DE NEGOCI0

Somos una Compafiia familiar de cerveza, otras
bebidas y servicios, lider del sector cervecero en
nuestro pais, 100% espafiola y con una sélida
presencia internacional.

En el marco de nuestra actividad, desarrollamos
e impulsamos distintas lineas de negocio y
actividades que nos consolidan como un aliado
estratégico para toda nuestra cadena de valor.

Portafolio actual de lineas de negocio:

o Unidad de Negocio Espafia: venta de cerveza
dentro del territorio nacional.

o Unidad de Negocio Internacional: venta de
cerveza fuera de Espafia.

o Mahou USA: venta de cerveza en Estados
Unidos.

o Unidad de Negocio Aguas: venta de agua
dentro del territorio nacional e internacional.

o Unidad de Negocio Servicios Logisticos:
transporte y operaciones logisticas.

o0 Unidad de Negocio Distribucion Propia:
distribuidores propios que sirven al canal de
Hosteleria.

Otros negocios:

o Lassenda (51%): somos los socios mayoritarios
de esta sociedad, responsable de la gestién del
recinto de ocio y entretenimiento en Madrid
Iberdrola Music, donde se celebran eventos
como MadCool.

o Servitel (40%): participamos en esta empresa
especializada en suministro y equipamiento
para  Hosteleria, incorporando  nuevas
capacidades y servicios que refuerzan nuestra
presencia y aportan mayor valor en el punto
de venta.

A lo largo de estos 135 afios, no hemos dejado de
reinventarnos. Por eso, hoy seguimos acelerando
la diversificacién de nuestra actividad a través de
nuevos productos y servicios con la innovacion,
la internacionalizacion y la sostenibilidad como
pilares de nuestra transformacion.

Con foco en las personas y en contribuir al
progreso de nuestras comunidades, canalizamos
toda nuestra accién social a través de la
Fundacion Mahou San Miguel.
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VOLDISTRIBUCION,
S.L.U. Participacion
en el grupo
Dishesa-Darnés

MAHOU, S.A.
Participacion
Internacional
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Mahou

DESDE 1890

EL SABOR DE

MAHOU SAN MIGUEL

Contamos con uno de los portafolios de bebidas
méas amplios de Espafia, compuesto por mas
de 70 marcas y mas de 110 variedades en
diferentes categorias. Gracias a ellas, damos
respuesta a los diferentes gustos y necesidades
de nuestros consumidores.

Nuestra amplia gama de cervezas nacionales
e internacionales cubre todos los segmentos
cerveceros del mercado, y contamos con otros
productos innovadores y creadores de categoria.

© Cervezas Lager o las tradicionales “rubias”,
donde destacan Mahou Cinco Estrellas, San
Miguel Especial, Mahou Cléasica, Alhambra
Especial o Magna.

o Cervezas extra como nuestra iconica Alhambra
Reserva 1925 o Mahou Reserva o tostadas
como Mahou Maestra y San Miguel Selecta.

o Cervezas locales como La Salve, la cerveza de
Bilbao.

EE.;\T{

Alhambra

anfMIgs
B, e

o Referencias craft, como las norteamericanas
Founders o Avery y la espafiola N6mada.

o Cervezas sin alcohol y radlers, donde
destacan Mahou 0,0 Tostada —creadora de
la categoria en Espafia y lider del segmento
sin alcohol—, San Miguel 0,0 —pionera en
el mercado— o Mahou Cinco Estrellas Radler.

Disponemos también de una seleccién de aguas
minerales, con o sin gas, donde destacan Solan de
Cabras, Fonteide, Sierra Natura y Sierras de Jaén.

En nuestro portafolio de bebidas también contamos
con productos mas alla de la cerveza y el agua,
como el vermut Bendito.

Cada una de nuestras marcas es una pieza del
mosaico Mahou San Miguel, con marcas icénicas
que conectan cada dia con miles de consumidores
dentro y fuera de Espafa.
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“Contamos con uno de los portafolios de bebidas mas amplios
de Espaiia, compuesto por mas de 70 marcas y mas de 110
variedades en diferentes categorias”

o MAHOU: la marca lider en el mercado

espafiol de cerveza, que impulsa encuentros y
conexiones de calidad. Su inconfundible sabor
la convierte, afio tras afio, en la gama de cerveza
espafiola més premiada.

SAN MIGUEL: la marca de quienes se atreven,
reconocida por su calidad y sabor dentro y fuera
de nuestras fronteras. Hoy, San Miguel es la
marca de cerveza espafiola mas vendida en el
mundo.

ALHAMBRA: la gama de cervezas mas
icénica del mercado, hecha sin prisa. Destaca
Alhambra Reserva 1925, la cerveza premium
de referencia.

LI BN ] L

BRUTUS

o SOLAN DE CABRAS: la marca lider del

segmento de las aguas premium de nuestro
pais, por su iconicidad, calidad y compromiso
con los entornos naturales.

FOUNDERS: Ila cervecera craft de mayor
prestigio en el mercado de Estados Unidos, con
su referencia All Day IPA como una de las més
reconocidas.

0 ABInBev

Ademas, en Espafia distribuimos marcas
de AB InBev: Corona, Budweiser, Estrella
Artois, Leffe, Modelo, Beck’s, Pacifico,
Cubanisto o Franziskaner.
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DE MADRID
AL MUNDO

NUESTRA HUELLA INDUSTRIAL

Con 12 centros de elaboracién de cerveza —nueve en
Espafia y tres en Estados Unidos—, cuatro manantiales
de agua y una extensa red de distribucién, contamos con
la huella industrial mas amplia del sector en nuestro pais,
lo que nos permite jugar un rol diferencial a la hora de
aportar valor alli donde operamos.
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SOMOS LA CERVECERA ESPANOLA
MAS INTERNACIONAL

Casi el 60% de la cerveza nacional que se consume
fuera de nuestro pais ha sido producida por
Mahou San Miguel, y el mercado internacional ya
representa el 20% de nuestro negocio internacional.
A cierre de 2024, nuestros productos estaban

40

PRESENTES
— DESDE HACE

J14..

CENTROS DE
PRODUCCION
2EN GRAN RAPIDS
(MICHIGAN)

1 EN BOULDER
(COLORADO)

EXPORTACION Y FRANQUICIADOS . NEGOCIO PROPIO
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presentes en 74 paises, con Europa Occidental
como nuestro principal vector de crecimiento con
marcas de posicionamiento premium como San
Miguel Especial o Mahou Cinco Estrellas.

Ademas, estamos presentes en Estados Unidos
desde hace mas de 14 afios con tres centros de
produccién propios (dos en Michigan y uno en
Colorado).

ANOS EXPORTANDO
NUESTRAS MARCAS
POR TODO EL MUNDO

+7U PAISES
20

DE NUESTRO
NEGOCIO0
DE CERVEZA

CERCA DEL

60

DE LAS CERVEZAS DE
MARCA ESPANOLA FUERA
DE NUESTRAS FRONTERAS
SON DE MAHOU SAN MIGUEL
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HACIA NUEVOS
HORIZONTES

En un contexto de incertidumbre global, las
empresas deben equilibrar la respuesta a desafios
inmediatos con la planificacién a medio y largo
plazo. Afrontar los retos actuales y anticipar
riesgos futuros es clave para seguir generando
valor econémico, social y ambiental en nuestras
comunidades.

TENDENCIAS DE MERCADO

El afio 2024 volvi6 a evidenciar que vivimos en
un entorno global con desafios interconectados:

O Las tensiones geopoliticas y econémicas,
impulsadas por conflictos, polarizacién
entre potencias y disputas comerciales y
tecnolégicas, han generado la necesidad
de nuevas alianzas estratégicas, una mayor
complejidad en las cadenas de suministro y
de un entorno normativo méas exigente.

0 Los cambios demograficos, entre los que
destaca el envejecimiento de la poblacién y
la baja natalidad, generan una competencia
mas intensa por atraer y retener talento.

o La disrupcion tecnolégica, amplificada por
la inteligencia artificial y las plataformas
de automatizacién, estd redefiniendo los
procesos productivos y abriendo un abanico
de posibilidades dentro del consumo de
productos, servicios y experiencias.

Con nuestro exitoso Plan Estratégico 2022-2024,
“El valor de cambiar”, hemos establecido bases
sélidas para nuestro futuro. Ahora, un nuevo
Plan 2025-2027 “Mejorar, Crecer, Hacer Crecer
y Generar Valor” toma el relevo, reforzado por
nuestra estrategia de sostenibilidad y con un
claro compromiso con el progreso econémico, el
entorno natural y el bienestar de las personas.

o Elimpacto del cambio climaticoy la transicion
sostenible ha obligado a las empresas a
acelerar la integracién de la sostenibilidad
en las estrategias de negocio, asi como su
adaptaciéon hacia modelos mas resilientes,
éticos y responsables.

Todo ello, en un sector cada vez mas dindmico y
competitivo que sitla la innovacion en el nicleo
de cualquier estrategia y desarrollo:

o  Un consumidor en evolucion, con preferencias
cada vez mas diversas y sofisticadas, esta
demandando no solo productos de calidad,
sino también experiencias diferenciales y
alineadas con valores como la sostenibilidad
y la autenticidad.

o La convergencia de categorias y sectores exige
a las marcas diversificar su oferta con nuevos
formatos y propuestas complementarias para
mantener su relevancia en el mercado.

o La evolucion del mix de canales requiere una
mayor agilidad en la distribucién y desarrollo
de nuevas experiencias que respondan a las
actuales demandas sociales.



“Afrontar los retos actuales y anticipar riesgos futuros
es clave para seguir generando valor econdmico, social
i n nuestras comunidades”
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NUESTRA ESTRATEGIA

En 2024, concluimos una importante etapa del
camino: nuestro Plan Estratégico 2022-2024.
Llegamos a destino con la satisfaccién de haber
logrado muchos de los objetivos propuestos en
esa ambiciosa hoja de ruta y con la motivacién
de continuar la marcha: nuestro Plan Estratégico
2025-2027 recogera todo lo aprendido para
seguir trazando un futuro tan exigente como
ilusionante.

“El valor de cambiar” ha permitido consolidar
nuestro papel en la sociedad, reforzar nuestro
liderazgo, garantizar la sostenibilidad de nuestro
negocio e impulsar nuestro crecimiento gracias
al despliegue de cinco grandes prioridades:

o Crecer por encima del mercado y reforzar
nuestro impacto de marca, siempre enfocados
en el consumidor.

O Mejorar la preferencia de nuestros clientes
por la calidad del servicio que les préstamos y
por contribuir a su desarrollo.

o Transformar para que nuestra Compafiia sea,
cada dia, mas sostenible, eficiente, agil y
flexible.

o Diversificar nuestras fuentes de ingreso.

O Evolucionar nuestra cultura para competir
con éxito en el nuevo entorno.

El Plan Estratégico 2025-2027 “Mejorar, Crecer,
Hacer Crecer y Generar Valor”, definird nuevos
objetivos y lineas estratégicas que nos acerquen
a convertirnos en una Compafiia mas admirada,
competitiva y diversificada.
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PROGRESO SE ESCRIBE CON “S”
DE SOSTENIBILIDAD

En Mahou San Miguel, impulsamos la

sostenibilidad en toda nuestra cadena de valor,
reforzando nuestra contribuciéon econdémica,
social y ambiental en los entornos en los que
operamos. A través de nuestro Plan “Vamos
2030”, al que se han destinado 220 millones
de euros,

perseguimos un mayor progreso

Vamos
2030

socioeconémico, proteger los recursos naturales
y la biodiversidad y promover un estilo de vida
mas social, saludable y sostenible.

El afio 2024 marcé un punto de inflexion que nos
ha llevado a renovar nuestro marco estratégico
de sostenibilidad, adaptédndolo a las nuevas

realidades, reforzando los compromisos sociales
e integrando alin mas los criterios ESG como un
factor clave para crear valor y proteger el negocio.
Ademas, incorpora medidas para dar una mejor
respuesta a la regulacion.

EMPELO

§.\ ECONOMiA DE cmAn 4’
<> CIRCULAR A ?ﬂ
N NATURALES Y PROGRESO N
T ABASTECIMIENTO ECONGMICO
~ ,\J SMART =
—
[~=] .
‘; ﬁ:ﬁm‘l PROGRESO
SOCIAL
0200

EDUGACION ¥
SENSIBILIZAION
EN SOSTENIBILIDAD

&

PRODUCTOS
SALUDABLES
E INCLUSIVOS

BIENESTN


https://www.youtube.com/watch?v=9JcEkINUvLc&t=9s
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COMPARTIMOS UNA
MANERA DE HACER
(BIEN) LAS COSAS
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Para Mahou San Miguel, hacer bien las cosas no es, ni mas ni menos, que actuar con la maxima
responsabilidad, respeto e integridad, conforme a unos valores éticos sélidos que se traducen en
realidades concretas y cotidianas, y entendiendo el liderazgo como la capacidad de inspirar y motivar con
el ejemplo. Hacer las cosas bien es saber que alin se pueden hacer mejor, y desplegar todos los esfuerzos,
recursos y voluntades para lograrlo.

NUESTROS ORGANOS
DE GOBIERNO

Contamos con un equipo de gobierno comprometido con el proyecto de Compafiia y con un desarrollo
del negocio responsable con el entorno, la sociedad y la economia.

Consejo de Administracion: representa el mas alto grado de responsabilidad y autoridad en el proceso
de toma de decisiones. Destina los recursos y evalla su rendimiento.

D. José Antonio Mahou Herréiz Presidente D. Alfredo Mahou Herréiz Vocales
PR
D. Gerardo Fernandez Calvo® Vicepresidente D" Alicia Mah_ou Parra ,
: D?. Ana Francisca Gervéas®
primero
D?. Fatima Mahou Herréiz
D. José A. Togores Mahou Vicepresidente D2 Germina Christelle Eva Gervas®
segundo D?. M? del Carmen Mahou de la Torre
a i (5)
D. Eduardo A. Petrossi Valdés® Consejero D*. Mercedes Callvo Cammer.o ©
Delegado D. Pablo Usandizaga Usandizaga
(1) En representacion de Mosquililla, S.L.U. (4) En representacién de Sociedad Gala de Inversiones, S.L.U.
(2) En representacion de Tamarinver, S.L.U. (5) En representacion de Altinver, S.A.U.

(3) En representacion de IPL Gala Internacional, S.L. (6) En representacion de Inversiones Miltiples, S.L.U.
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Comisién ejecutiva: se encarga de adoptar las

decisiones relativas a la gestién del negocio.

D. Eduardo A. Petrossi Valdés®

D. Alfredo Mahou Herréiz

(1) En representacion de Tamarinver, S.L.U.

Presidente

Vicepresidente

(2) En representacidn de Inversiones Miltiples, S.L.U.

Equipo directivo: se encarga de liderar y gestionar
el dia a dia de los diferentes equipos de Mahou

San Miguel.

D. Alberto Rodriguez-Toquero

D. Peio Arbeloa

D. Elton Andrés

D. JesUs Nufiez

D. Miguel Angel Miguel

D. Javier Guerrero

D?. Elena Reviriego

D. Benet Fité

Director General

Director General
Unidad de
Negocio Espafna

Chief Executive
Officer Mahou USA

Director General
Unidad de Negocio
Aguas

Director General de
Transformacion

Director General
Unidad de Negocio
Distribucién Propia

Directora General
UN Internacional

Director General de
Calidad, [+D+l y
Medio Ambiente

D?. M2 del Carmen Mahou de la Torre

Vocales

D. Pablo Usandizaga Usandizaga®

D. Gerardo Fernéndez Calvo®

D. José A. Togores Mahou

(3) En representacion de Mosquililla, S.L.U.

D. Emmanuel Pouey

D. Jests Domingo

D. Mariano Navarro

D. Nicolas Castrejon

D?. Beatriz Martinez-Falero

D. Antonio Jiménez

D?. Natalia Gonzalez-Valdés

Director General
Marketing

Director General
Personas y
Organizacién

Director General
Finanzas, Estrate-
gia, Compras y
Patrimonio

Director General
Operaciones

Directora Asesoria
Juridica

Director de
Auditoria y
Control Interno

Directora

de Asuntos
Corporativos y
Sostenibilidad
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Comité Etico y de Cumplimiento: se encarga
de velar por que la Compafila mantenga un
comportamiento adecuado a lo exigido por
las normativas vigentes. Entre sus funciones,
desarrolla y difunde el Programa de Prevencion
de lIrregularidades y Cumplimiento Normativo,
dirige los procedimientos de investigacion
asociados a denuncias internas y establece
mecanismos de control y mitigacién de los
riesgos penales y reputacionales.

AT T
Tt

D?. Beatriz Martinez-Falero Presidenta
D. Antonio Jiménez Miembros
D. Benet Fité

D* Edurne Sanchez
D. Jests Domingo
D?. Natalia Gonzalez-Valdés
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MANTENEMOS UNA CULTURA
ETICA CORPORATIVA

Creemos que la ética es la base de todo lo que
hacemos. Actuar con respeto, honestidad e
integridad no es solo un ideal, sino una realidad
diaria que nos guia en cada paso. Para ello, hemos
creado una serie de herramientas y politicas que
reflejan nuestros valores y compromisos.

i . ,\‘ POLITICAS
gt “\ "~ MEDIOAMBIENTALES

£ - POLITICAS
L EIT\PCA& : ‘.' ' SOCIALES
sl .' g 5
o ' POLITICAS
L / DE GOBIERNO
o CORPORATIVO

ACTUAMUS GQN g

RESPETU
HONESTIDAD
E INTEGRIDAD

T

Accede a nuestra web
para consultar en detalle
todos los mecanismos y
politicas corporativas de
Mahou San Miguel
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CONTROLAMOS LOS

RIESGOS DEL NEGOCIO

Sabemos que el verdadero crecimiento viene
acompafiado de una gestion responsable y bien
estructurada. Por eso, nuestro modelo de gestién
de riesgos, basado en el marco COSO (Commitee of
Sponsoring Organizations), nos permite anticiparnos
a los desafios, evaluar su impacto y actuar con
rapidez para garantizar la estabilidad del negocio y
el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos.
Este enfoque, implantado de manera homogénea
en nuestras principales operaciones y unidades de
negocio, nos ayuda a tomar decisiones informadas y
alineadas con nuestras prioridades.

El control y la gestién de riesgos no es solo una tarea
de unos pocos, sino un compromiso compartido.
Todos los responsables de nuestras unidades de
negocio participan activamente en la identificacion,
evaluacion y seguimiento de los riesgos estratégicos
y operativos, asegurando que cualquier posible
amenaza se analice en profundidad y se aborden
las mejores soluciones. Ademas, nuestra cultura
de gestion de riesgos se basa en principios sélidos,
un marco de gobernanza robusto y herramientas
eficaces que nos permiten priorizar acciones y
responder con agilidad.

A lo largo de 2024, dimos un paso mas en este
camino, reforzando nuestra capacidad de anélisis y
respuesta. La revision continua de riesgos y controles,
la automatizacion del monitoreo de Indicadores
Clave de Riesgo y la mejora en nuestros procesos
de autoevaluacién han permitido que podamos
detectar sefiales tempranas y anticiparnos antes de
que un riesgo pueda materializarse. Todo esto forma
parte de nuestro compromiso con un crecimiento
sostenible, garantizando un equilibrio financiero
sélido y una cuenta de resultados saneada. Porque

en Mahou San Miguel no asumimos riesgos criticos,
aunque tengamos capacidad para soportarlos.
Nuestra prioridad es siempre avanzar con seguridad,
impulsando la innovacién, el desarrollo y la
competitividad con una visién a largo plazo.

En este esfuerzo por reforzar nuestro modelo de
gestion, el Ultimo afio definimos 13 categorias de
riesgo que nos ofrecen una visién estructurada
y global de los posibles eventos que pueden
afectarnos. Esta categorizacién nos permite priorizar
y coordinar mejor nuestras acciones, asegurando que
la gestion de riesgos esté integrada en la estrategia
de la Compafiia y de cada unidad de negocio.
Como parte de este enfoque, hemos actualizado
nuestro Mapa de Riesgos, que ahora incluye
49 riesgos identificados a partir del anélisis de
nuestros procesos clave. Cada uno de ellos cuenta
con eventos asociados que ayudan a comprender
su origen y evolucién, permitiéndonos actuar con
mayor precision y anticipaciéon. Ademas, seguimos
reforzando nuestros planes de respuesta para
minimizar el impacto de situaciones que puedan
comprometer la continuidad del negocio, con un
sistema de control interno que se revisa de manera
periddica para garantizar su efectividad.

Gracias a esta evolucién constante, seguimos
fortaleciendo nuestra resiliencia y asegurando que
Mahou San Miguel avance con solidez y visién de
futuro en un entorno cada vez mas cambiante.

Escanea para un mayor detalle de los riesgos
identificados en 2024 y las principales
actividades de control y medidas
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Ser familia significa estar cerca. De quienes trabajan con nosotros cada dia, pero también de todas las
personas que hacen posible que sigamos caminando: nuestros clientes, consumidores, proveedores y
socios. Porque los grandes proyectos no se construyen en solitario, sino en comunidad, tejiendo lazos que
trascienden el espacio y el tiempo y permiten afrontar mejor los nuevos retos.

En Mahou San Miguel escuchamos, aprendemos y sumamos perspectivas para desarrollar soluciones
que beneficien a todos ellos y para generar relaciones que, a la vez que impulsan nuestro negocio y
contribuyen al desarrollo socioeconémico, dejan una huella positiva en cada eslabén de nuestra cadena
de valor.
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EL TALENTO QUE
NOS IMPULSA

Creemos que las personas son el corazén de todo
lo que hacemos. Cada talento, cada historia, suma
energia a este motor imparable que nos lleva a
afrontar cada reto.

Nuestro compromiso con el talento nos permite
construir un entorno donde todas las voces
cuentan y donde cada paso colectivo nos impulsa
hacia un futuro mas innovador, mas diverso y
mas humano. Porque juntos no solo avanzamos:
transformamos.

NUESTRO TALENTO EN NUMEROS:

a 31 de diciembre de 2024

PLANTILLA TOTAL

HOMBRES MUJERES TOTAL
S 3.249 1.170
o~
& 3.119 1.060 4179
o~

Queremos continuar siendo referentes en la
generacion de empleo estable y de calidad. Por
eso, cerramos 2024 con 4.419 profesionales,
un 5,7% mas que el afio anterior, un dato que
apuntala el crecimiento del equipo, que ya fue de
+2,7% en 2022.

0 +5,1%

PROFESIONALES
QUE EL ANO ANTERIOR
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Consulta los datos
promedio anuales




SOMOS LO QUE
COMPARTIMOS

PROFESIONALES

POR PAIS

Datos a 31 de diciembre de 2024
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Ademaés de ofrecer empleos de calidad para captar
nuevo talento, apostamos por el desarrollo interno.
Durante 2024, nos llené de orgullo ver cémo 153
profesionales asumieron nuevos retos y accedieron
a puestos de mayor responsabilidad.

Ademas, nuestro programa “Talento en Movimiento”
contd en 2024 con 71 profesionales que han
asumido temporalmente nuevas funciones distintas
a las habituales, ampliando su conocimiento del
negocio y mejorando su empleabilidad.

Cada capacitacién y oportunidad de desarrollo
fortalece nuestro equipo y nos prepara para los
desafios del futuro. Por ello, gracias a la inversién
de 2,3 millones de euros en 2024, un +21%
mas que el afio anterior, logramos impartir un
total de 103.822 horas de formacién a 3.265
profesionales, reafirmando nuestro compromiso
con el crecimiento y la excelencia. Destacamos el
programa de liderazgo para nuevos mandos, “Lider
360”, que ha ayudado a 93 managers en sus
primeros pasos como responsables.

Como parte de nuestra apuesta por la innovacion
y el pensamiento disruptivo, en 2024 lanzamos
varias ediciones de “Aceleramos”, un programa

NOMERO DE HORAS DE FORMACION
ACUMULADAS EN EL ANO 2024

ALTA DIRECCION

m DIRECCION Y MANDOS
103_822 INTERMEDIOS
TOTAL HORAS m TECNICOS ADMVOS.
FORMACION Y COMERCIALES

B QPERARIOS

2.033

43.357
41.022
17.409
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disefiado para potenciar la comprensiéon de las
tecnologias emergentes y las capacidades clave
en la transformacion y diversificacion de las
empresas. Esta iniciativa se complementa con
el impulso a la formacién en nuevas tecnologias,
intraemprendimiento y metodologias de trabajo,
asegurando que nuestros equipos evolucionen
al ritmo gue marcan los cambios del mercado.
Ademéas, 77 personas participaron en el
programa “Potenciales” y, en mayo, incorporamos
definitivamente a la Compafiia a 10 participantes
del programa “Crecemos” para la captacion de
empleo en jovenes talentos, desempefiando
funciones relacionadas con el dato en distintas
unidades de negocio y en el Comité de Direccidn.

Gracias a los esfuerzos realizados, son numerosos
los reconocimientos a Mahou San Miguel como una
de las mejores empresas para trabajar en Espafia.
Merco Talento nos ha premiado por cuarto afo
consecutivo, Forbes por tercer aiio y LinkedIn nos
ha incluido en su lista de “Top Companies 2024
Espafia” en la categoria de empresas de menos de
5.000 empleados. Por su parte, Madrid Open City
Award ha destacado nuestra labor en la generacién
de empleo de calidad en la categoria de “Atraccion
de Talento”.

PREMIO

ATRACGION DE
TALENTO

TOP

COMPANIES
2024 ESPANA
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DIVERSIDAD E INCLUSION

En 2024, reforzamos nuestras iniciativas e
intensificamos la sensibilizacion a través de
programas internos que promueven la igualdad
de oportunidades y una cultura mas inclusiva,
asegurandonos de que cada persona en Mahou San
Miguel pueda desarrollar su carrera profesional en
un entorno equitativo donde la diversidad sea un
valor diferencial.

Contamos con Planes de lgualdad para las
principales sociedades de Mahou San Miguel y, en
todos ellos, ponemos un foco claro en promover y
concienciar sobre la igualdad de género. Asimismo,
aseguramos su adecuada aplicacion a través
de reuniones periédicas con una comisién de
seguimiento. También desarrollamos un protocolo
de prevencién del acoso laboral y sexual que
reforzamos con formacién y concienciaciéon entre
nuestros profesionales. En este sentido, existe un
compromiso absoluto para prevenir, evitar y resolver
cualquier caso que pueda producirse.

LIDERAZGO FEMENINO

Ha seguido ganando presencia en nuestras
operaciones industriales con el nombramiento de
dos nuevas directoras en los centros de produccion
de Granada y Beteta (Cuenca), potenciando nuestro
compromiso con la equidad de género.

INTEGRACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Contamos con 46 empleados con discapacidad,
que contribuyen con su talento al crecimiento de
la Compaiiia. Este compromiso se apoya en nuestro
Codigo de Conducta, nuestro Cédigo de Diversidad
e Inclusién y el convenio que mantenemos con
Adecco a través del Plan Familias Ayudas Adecco.
En 2024, donamos aproximadamente 226.800
euros a la Fundacién Adecco y ofrecimos ayudas
econémicas a los trabajadores con discapacidad que
forman parte de nuestro equipo.

PLAN
FAMILIAS AYUDAS

ADECCO

MEDIDAS DE ACCESIBILIDAD

Hemos implementado medidas de accesibilidad en
los centros de trabajo y colaboramos con entidades
especializadas para facilitar oportunidades laborales.
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BRECHA SALARIAL

Nuestra Politica de Personas y Organizacion vela por
incrementar la presencia de mujeres en la plantilla.
Tenemos un profundo compromiso en materia de
igualdad y la aplicacién de sus principios a la hora
de contratar. Ademas:

o Establecemos auditorias retributivas periédicas
para garantizar que no existe brecha salarial entre
hombres y mujeres en puestos equivalentes.

o El apoyo a las politicas activas en materia de
diversidad e igualdad también nos ha llevado a
integrarnos en distintos foros como Closingap.

SUMAMOS BIENESTAR A NUESTROS
PROFESIONALES

El bienestar de nuestro equipo es una prioridad.
Nos esforzamos por garantizar un entorno de trabajo
seguro, saludable y flexible que se materializa en
politicas concretas y certificaciones que reflejan
nuestro compromiso.

43

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Contamos con una Politica de Prevencion, Salud
y Bienestar para garantizar en todo momento el
cumplimiento de los mas altos estandares en
materia de salud y seguridad laboral.

Entre los datos obtenidos en 2024, destaca el
indice de absentismo del 4,7%, que corresponde a
312.758 horas. Un 4,3% estéa asociado a bajas por
enfermedad y el 0,5% restante accidentes laborales.
El 78,1% se corresponde con bajas solicitadas por
hombres y el 21,9% restante, por

mujeres. Durante 2024 no ha habido bajas por
enfermedad profesional.

También destacan el dato de accidentes laborales:
165, de los cuales el 62% (103) han sido accidentes
con baja, y el 38% (62) restante accidentes sin baja;
el indice de frecuencia de accidentalidad (21,86) y
el indice de gravedad (0,60).
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CONVENIOS COLECTIVOS Y NORMATIVA LEGAL

Contamos con ocho convenios colectivos de
empresa, negociados con la representacion legal de
los trabajadores. El 100% de la plantilla se rige por
estas disposiciones. Ademas, aplicamos convenios
sectoriales en algunas de nuestras compafiias y
garantizamos el cumplimiento de las politicas de
prevencion, salud y bienestar, manteniendo los mas
altos estandares de seguridad y salud, avalados por
la certificacién 1SO 45001:2018.

ESTANDAR

DE SEGURIDAD
Y SALUD

FLEXIBILIDAD Y CONCILIACION

En 2024, obtuvimos nuevamente el Certificado
EFR, otorgado por la Fundacion Méas Familia,
posicionandonos entre las 38 organizaciones lideres
en conciliacion laboral a nivel internacional.

Ademas, hemos sido galardonados por la Asociacién
DEC con el premio al mejor proyecto de experiencia
de empleado. Nuestras iniciativas incluyen la
desconexion digital fuera del horario laboral,
horarios flexibles de entrada y salida y la politica de
no convocar reuniones mas alla de las 17:30.

COMUNICACION Y RELACIONES LABORALES

Mantenemos una comunicacién constante
y fluida con nuestros Comités de Empresa y
todos los profesionales. Realizamos reuniones
periédicas con la representaciéon legal de los
trabajadores sobre temas de empleo, seguridad
y salud, conciliacién, igualdad y otros asuntos
relevantes. También enviamos comunicaciones
periédicas a toda la plantilla, incluyendo nuestra
newsletter semanal “Sed de compartir”, donde
informamos sobre novedades y avances en
materia de bienestar laboral, entre otros temas.

LIDERES

CONCILIACIGN
LABORAL

MEJOR
PROYECTO DE
EXPERIENCIA
DE EMPLEADO

862

DE LOS EMPLEADOS SIENTE
ORGULLO POR TRABAJAR
EN MAHOU SAN MIGUEL

De acuerdo con los datos
extraidos en 2024, hemos
obtenido una puntuacion de
1,6 puntos por encima de la
media espaiiola al preguntar
por su satisfaccion general.
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SOCI0S ESTRATEGICOS DE NUESTROS
CLIENTES Y DISTRIBUIDORES

HOSTELERIA

Para nosotros, la Hosteleria es mas que un sector
estratégico: es parte de nuestra esencia. Sabemos que
cada bar y restaurante es un espacio de encuentros,
celebraciones y suefios. Por eso, caminamos junto
a ellos, brindandoles soluciones innovadoras y
sostenibles que les permitan evolucionar, afrontar
desafios y aprovechar nuevas oportunidades. Desde
la digitalizacién hasta la sostenibilidad, trabajamos
incansablemente para ser el socio global que
necesitan en cada etapa de su camino.

o Continuamos fortaleciendo nuestro Plan Global de
Transformacion de la Hosteleria, con una inversion
acumulada de 146,2 millones de euros en el Plan
2022-2024 para responder de manera integral a
sus necesidades.

o En 2024 implementamos Nexho, una solucién
que facilita la digitalizacion y mejora la
gestion operativa de los negocios hosteleros,
adaptandolos a los retos futuros (méas informacion
en el capitulo 6).

o A través de +Bar, nuestra plataforma integral,
les ofrecemos soluciones personalizadas para
simplificar la gestién de sus negocios. Este afio,
ampliamos su oferta con +Bar Sport TV, un
paquete audiovisual que permite a los bares y
restaurantes atraer clientes con la mejor oferta
deportiva, y con LaLigaTV Bar, el canal exclusivo
de Laliga.

O También lanzamos Soluciones Financieras, un
nuevo canal de servicios financieros que abarca
desde asesoramiento especializado hasta productos
bésicos como TPVs y tarjetas de crédito, ayudando
a los negocios a gestionar sus recursos de forma
eficiente.

o Pusimos en marcha la formacién online “La
gestion sostenible de la restauracién” junto al

Basque Culinary Center, formando a los hosteleros
en préacticas sostenibles que los ayuden a destacar
como referentes en el sector.

En cuanto a la distribucion, Voldis ha sido clave para
optimizar la logistica de la “Gltima milla”, con flotas de
vehiculos eléctricos, micro-hubs urbanos y fidelizacion
y mejora del dia a dia de nuestros profesionales de
reparto. Este modelo, ademés, se extiende a nuestra
red de distribuidores independientes, mejorando su
competitividad.

ALIMENTACION

Los hogares también son templos de experiencias y
cada producto que llega a la mesa es una puerta abierta
a momentos especiales. Colaboramos estrechamente
con supermercados y grandes superficies para
garantizar que nuestros productos lleguen a los
consumidores con la calidad, innovacién y eficiencia
que nos define.

Con formatos innovadores como Mahou Grifo,
buscamos llevar la experiencia de un bar a casa,
brindando a nuestros consumidores una manera
Unica de disfrutar de nuestra cerveza favorita.

Fruto del trabajo bien hecho, hemos obtenido el
reconocimiento AECOC Benchmarking Supply Chain
2024 como la cervecera espaiiola mas eficiente en
sus procesos logisticos.
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COLABORAMOS GON

PROVEEDORES LOCALES

Creemos en el poder de las relaciones duraderas y
sostenibles. Por ello, con estandares de calidad y
sostenibilidad bien definidos en nuestra politica
de compras, garantizamos que trabajamos con
los mejores proveedores para ofrecer los mejores
productos y soluciones a clientes y consumidores.

Ademas, priorizamos la compra local, impulsando el
crecimiento del tejido empresarial y la produccién
responsable en cada regiéon donde operamos.

En 2024, el porcentaje de proveedores locales fue:

ESPANA
91,4%

PROVEEDORES DE
ORIGEN NACIONAL

COMPRAS REALIZADAS
EN ESPANA

ESTADOS UNIDOS
99,0%

PROVEEDORES DE
ORIGEN NACIONAL

COMPRAS REALIZADAS
EN ESTADOS UNIDOS

Para acompafiar a nuestros proveedores en este
viaje hacia un modelo més sostenible, les ofrecemos
formacién y pautas especificas que les ayuden a
integrar buenas practicas en sus operaciones. De
esta manera, contribuimos al desarrollo del tejido
empresarial en las regiones donde estamos presentes,
impulsando sectores clave como la agricultura y
asegurando que la mayor parte de nuestras materias
primas tenga un origen local.

DILIGENCIA DEBIDA

Hemos aprobado el protocolo de Debida Diligencia
en nuestra cadena de suministro, asegurdndonos
de que esté alineado con los principios de la
EthicalTrade Initiative. Este paso forma parte de
nuestro compromiso con el modelo ESG para
proveedores, el cual busca garantizar que nuestras
practicas comerciales sean éticas y responsables.

MATERIA PRIMA DE PROCEDENCIA NACIONAL
ESPANA

ESTADOS UNIDOS
100%

Contamos con el Certificado ECOVADIS gracias
al cumplimiento en materia de Debida Diligencia
en sostenibilidad en 2024 para MAHOU S.A con
medalla de bronce y para Solan de Cabras con
medalla de plata.

TOP 35

Formamos parte a nivel mundial
de empresas con el mejor indice
en ECOVADIS

kAo BRONCE
EN 2024 PARA SOSTENIBILIDAD
EN 2024 PARA

MAHOU S.A.
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EL CONSUMIDOR,

NUESTRA INSPIRACION

El' consumidor estd en el centro de todo lo
que hacemos. No solo trabajamos para ofrecer
productos de la maxima calidad, sino también para
garantizar experiencias de consumo que se adapten
a las necesidades y expectativas de cada persona.
Escuchar, innovar y evolucionar nos permite seguir
construyendo relaciones basadas en la confianza, la
transparencia y la accesibilidad.

GARANTIZAMOS LA CALIDAD Y
CONFIANZA

SEGURIDAD Y EXCELENCIA EN CADA
PRODUCTO

La calidad y la seguridad alimentaria son una
prioridad en cada paso de nuestro proceso.
Contamos con un sistema de gestién integral que
nos permite cumplir con los mas altos estandares
internacionales, como las normas GFSI, garantizando
la excelencia en toda nuestra cadena de valor. Este

compromiso nos impulsa a actualizar y mejorar
continuamente nuestras politicas para anticiparnos
a posibles riesgos y responder de manera agil a las
necesidades del consumidor.

Nuestra apuesta por la calidad se traduce en
certificaciones como ISO 9001, FSSC e ISO 22000,
ademas del estandar Espiga Barrada (Gluten-Free),
garantizando la seguridad y confianza en nuestros
productos.

ESTANDAR

ESPIGA BARRADA

(GLUTEN-FREE

TRANSPARENCIA AL ALCANCE DE TODOS

La confianza se construye con informacién clara
y accesible. Por eso, hemos implementado el QR
AECOC en el etiquetado de nuestros productos,
permitiendo que, con un solo escaneo, los
consumidores accedan a detalles como valores
nutricionales, ingredientes y contenido promocional.
Actualmente, esta tecnologia esta disponible en
Mahou Cinco Estrellas y pronto se ampliara a Solan
de Cabras, San Miguel y Alhambra.

PROMOVIENDO UN CONSUMO RESPONSABLE

Nuestras campafias cumplen con el Cédigo de
Autorregulacion Publicitaria, asegurando mensajes
alineados con nuestros valores y promoviendo una
experiencia de consumo equilibrada y sostenible.
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ESTAMOS MAS CERCA DE NUESTROS
CONSUMIDORES

PRODUCTOS INCLUSIVOS Y ACCESIBLES

Queremos que todos los consumidores puedan
disfrutar de nuestros productos sin limitaciones.
Por eso, ofrecemos opciones sin alcohol, sin
gluten y con certificacion vegana, asegurando
que cada persona encuentre la mejor alternativa
para su estilo de vida. Ademaés, apostamos por la
accesibilidad con iniciativas como la incorporacién
de sistema braille en la botella de Solan de Cabras,
facilitando la experiencia de consumo a personas
con discapacidad visual.

ATENCION PERSONALIZADA Y CERCANA

Escuchar a nuestros consumidores es clave para
mejorar cada dia. Nuestro Servicio de Atencién
al Cliente, disponible en la web y por teléfono,
gestiona miles de consultas y comentarios. En
2024, atendimos un total de 35.311 contactos,
un 5% mas que en 2023, demostrando nuestro
compromiso con la cercania y la escucha activa.

COMPRA ONLINE PARA UNA MAYOR
COMODIDAD

Nuestra tienda online permite acceder a nuestro
portafolio de bebidas y ediciones exclusivas con
total comodidad. Ademas, colaboramos con
plataformas como Amazon y Glovo, facilitando la
compra y garantizando que nuestros productos
estén disponibles en cualquier momento y lugar.

El compromiso de Mahou San
Miguel no es solo ofrecer productos
de calidad, sino ser parte de

los momentos especiales de
quienes confian en nosotros. Con
transparencia, inclusion y cercania,
seguimos creando experiencias
memorables para todos.
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GENERAMOS UN IMPACTO
POSITIVO EN LA SOCIEDAD

Nuestro compromiso con el desarrollo socioeconémico
de las regiones donde operamos sigue siendo una
prioridad y asi lo reflejan las cifras del impacto de
nuestra actividad en Espafia.

Seguimos fortaleciendo nuestras relaciones con
clientes, proveedoresy distribuidores, consolidandonos

183.375

PUESTOS DE
TRABAIO

30.174

PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS
MAS INDIRECTOS

153.401

EMPLEOS RELAGIONADOS
ORIGINADOS POR EL AP0YO A
CLIENTES DEL SECTOR HOSTELERO

De los cuales 86.721 corresponden al efecto
tractor de la actividad comercial por la venta
de nuestros productos.

como un socio estratégico en el sector. Nuestra
extensa red de distribucién y presencia geogréfica
nos permite mantener una conexién cercana con todo
nuestro ecosistema empresarial.

En 2024, la Compafiia recibié subvenciones por
valor de 3 millones de euros (1,9 millones en 2023).

UN 0,5%
DEL PIB

1.679Me  307Me

APORTACION INVERSION EN
DIRECTA EN 2024 CAPITAL HUMANO

1.031Me  341Me

COMPRAS A EMPRESAS CONTRIBUCION
ESPANOLAS FISCAL

El 12% correspondi6 a los pagos del impuesto
de beneficios realizados en el ejercicio.
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COMPROMISO SOCIAL

A través de la Fundacion Mahou San Miguel,
seguimos impulsando iniciativas que generan
impacto positivo en la sociedad. Nuestro
compromiso se materializa en dos grandes lineas
de trabajo: educacion y empleo, y accién social.

En 2024, invertimos 3,6 millones de euros en
accion social, un 8% mas que en 2023, y nuestros
empleados dedicaron 2.200 horas al voluntariado.

El programa “Creamos Oportunidades en Hosteleria
y Turismo”, centrado en el desarrollo profesional
de j6venes con talento en el sector hostelero, tiene
una insercion laboral media de mas del 90% en
su modalidad FP, en el que participan mas de
300 establecimientos hosteleros y por el que han
pasado mas de 2.500 alumnos en los 10 dltimos
afios.

En 2024, el programa cerré su Ultima edicién y
décimo cumpleafios con més de 125 alumnos
graduados en las modalidades de FPy especializacién
en Direccién de Sala. Ademés, més de 500 jévenes
iniciaron un nuevo curso escolar en las distintas
sedes del programa.

NACE “INSPIRE”

En el marco de “Creamos Oportunidades en Hos-
teleria y Turismo” nacié “Inspire”, un nuevo pro-
grama de mentoring que, en su primera edicién,
buscé guiar hacia el éxito a un grupo de jévenes de
la comunidad de antiguos alumnos (llamada “Linka-
dos”) con el objetivo de facilitar la transferencia de
conocimientos y habilidades especificas del sector,
fomentar el desarrollo de competencias transversa-
les clave, impulsar el crecimiento profesional de los
participantes y fortalecer sus redes profesionales.

LANZAMOS LA ACADEMIA VOLDIS

En mayo de 2024, |la Fundacién Mahou San Miguel,
en colaboracién con la distribuidora Voldis y Cruz
Roja, lanzé la Academia Voldis, un programa de
formacién especializado en distribucion y logistica.
Esta iniciativa, dirigida a participantes del Plan de
Empleo de Cruz Roja, ofrecié formacion tedrica y
practicas en empresas colaboradoras.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

El compromiso de nuestros profesionales con la
sociedad se materializa a través de iniciativas
solidarias que generan un impacto positivo en
colectivos vulnerables. En 2024, destacaron dos
programas clave:

“En Buena Compaiiia”: impulsado por la Fundacién
Mahou San Miguel, permitié acompafiar a 4.800
personas en situaciéon de vulnerabilidad, incluyendo
personas mayores, jovenes en riesgo de exclusion,
personas con discapacidad, cuidadores y migrantes.
Con la participacién de 800 voluntarios, se
dedicaron 2.200 horas a 70 iniciativas sociales
en colaboracién con 40 entidades de toda Espafia.
Ademas, cada proyecto recibié una contribucion
econémica de hasta 5.000 euros para facilitar su
desarrollo.

“Contigo Sumamos”: a través de esta iniciativa, los
empleados realizan donaciones mensuales a causas
sociales que eligen personalmente, mientras que
la Fundacién duplica cada euro donado. Desde su
creacion en 2019, se han recaudado 245.000 euros
para apoyar 18 proyectos solidarios en Espafia.
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En Mahou San Miguel, el concepto de “Somos Familia” adquirié un significado ain més
profundo tras la DANA que impacté gravemente a la Comunidad Valenciana, Castilla-La
Mancha y Mélaga a finales de 2024. Las lluvias torrenciales pusieron a prueba nuestra
resiliencia y unidad, demostrando que, en los momentos més dificiles, nuestra esencia
como familia se fortalece.

Desde el primer dia del desastre, implementamos un plan integral de ayudas para
nuestros empleados, clientes, proveedores y la poblacién en general.

Nos centramos en apoyar a nuestro equipo, especialmente a quienes sufrieron
directamente el impacto de la tormenta, ofreciendo apoyo psicolégico, asesoramiento
médico y un teléfono de atencién juridica 24 horas. También realizamos donaciones
urgentes para la reconstruccion de viviendas y la adquisicién de vehiculos personales
dafiados. Ademas, implementamos medidas para nuestros distribuidores y clientes de
Hosteleria afectados, incluyendo entregas adicionales de cerveza y agua, reposicion de
material dafiado y apoyo financiero y legal gratuito.

Este sentido de comunidad y pertenencia se traduce en cifras concretas. Recaudamos
mas de 40.000 euros entre nuestros profesionales, cantidad duplicada por la Fundacién
Mahou San Miguel y destinada a Cruz Roja. También distribuimos mas de 160.000
litros de agua para atender las necesidades bésicas de la poblacion. La recaudacion del
Vibra Mahou Fest de Madrid, valorada en casi 100.000 euros, se destiné a proyectos de
Mensajeros de la Paz y Cruz Roja.

Estas acciones no solo reflejan nuestro compromiso con las personas que forman parte
de nuestra cadena de valor, sino también nuestra capacidad para actuar con rapidez
y empatia ante la adversidad. Seguimos demostrando que, juntos, podemos superar
cualquier tormenta.
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Mahou San Miguel es mucho mas que cerveza. Es agua, lUpulo, malta y levadura. Es ecodisefio en los
envases, energia renovable y movilidad sostenible. Somos conscientes de que nuestro éxito depende
directamente de la salud de los entornos que nos rodean, y por ello, asumimos el compromiso de
protegerlos.

En unescenario global donde los efectos del cambio climatico ya son palpables, tenemos la responsabilidad
de liderar una transformacién hacia sistemas y economias mas sostenibles. En particular, el sector
industrial y el de gran consumo debemos reinventar nuestras cadenas de valor: cuidar la materia prima,
hacer mas eficientes nuestros procesos de produccién, optimizar la distribucién y garantizar una gestién
responsable de los residuos.
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REESCRIBIMOS EL
FUTURO DEL CLIMA

2024 supuso un récord histérico en cuanto a
la temperatura media mundial, que superd por
primera vez los 1,5°C por encima de los niveles
preindustriales, convirtiéndose en el afio mas calido
registrado hasta la fecha!.

En este contexto, ser la Compaiiia cervecera espaiola
con mayor huella industrial nos sittia en una posicion
de responsabilidad y liderazgo que asumimos
con firmeza a través de nuestra hoja de ruta hacia
la descarbonizacion. Nos hemos comprometido
a reducir las emisiones de nuestra actividad de
fabricacion y comercializacion de agua, cerveza y
servicios logisticos en un 50% para 2030, en linea
con el Acuerdo de Paris, que limita el calentamiento
global en no méas de 1,5°C. También a alcanzar la
neutralidad de carbono en toda la cadena de valor
para 2050.

Fuente: NASA

Este compromiso tiene su maximo reflejo en nuestro
Centro de Produccion de Alovera (Guadalajara).
Inaugurada en 1993, la planta tiene una capacidad
de 7 millones de hectolitros anuales —unos 3
millones de litros al dia, que se traducen en 12
millones de cafias diarias— y una superficie de
430.000 m2 que albergan 13 lineas de envasado.
Es una de las mas avanzadas tecnolégicamente
de Europa, referente en industria 4.0 y eficiencia
energética.

19Me

INVERTIDOS EN MEDIO
AMBIENTE EN 2024

CENTRO DE PRODUCCION DE ALOVERA (GUADALAJARA).
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https://www.nasa.gov/news-release/aumentan-las-temperaturas-la-nasa-confirma-que-el-2024-fue-el-ano-mas-calido-registrado/
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NUEVA PLANTA DE

BIOMASA

L LY .
EL MINISTRO DE INDUSTRIA Y TURISMO DE ESPANA, JORDI HEREU, DURANTE SU VISITA AL CENTRO DE PRODUCCION DE ALOVERA EN
SEPTIEMBRE DE 2024, JUNTO AL DIRECTOR GENERAL DE MAHOU SAN MIGUEL, ALBERTO RODRIGUEZ-TOQUERO.

En 2024, anunciamos la puesta en marcha de una planta de biomasa en nuestro
Centro de Produccion de Alovera, lo que permitira reducir en un 95% las emisiones
directas de CO,. Con una inversion asociada de mas de 15 millones de euros, la
previsién es que la planta esté operativa en 2026.

Se trata de una de las 19 iniciativas incluidas en la primera linea de ayudas concedidas
por el Ministerio de Industria y Turismo, en el marco del Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econémica (PERTE) de descarbonizacion industrial
de nuestro pais, que permitira reducir 551.000 millones de toneladas de CO, al afio.

Nuestra fabrica cuenta ademas con un parque solar fotovoltaico para autoconsumo con
una potencia instalada de 4,3 MW pico y utiliza energia eléctrica 100% renovable.
Ademas, el 15% de la energia térmica empleada en su produccién ya es autogenerada
y, como el resto de las plantas de la Compafiia, es residuo cero gracias a su valorizacion
y reutilizacion en otros procesos.
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EMISIONES

En el marco de nuestro compromiso de transparencia
hacia nuestros grupos de interés, y en linea con el
Acuerdo de Paris y la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, cada afio publicamos nuestra huella en
el registro del Ministerio de Transicién Ecolégica,
ayudando asi a las instituciones nacionales a
cumplir con los requisitos europeos de publicacién
y reduccién de emisiones.

En 2024, el dato de emisiones reportado incluye
los de nuestros centros de produccién en Estados
Unidos. Si tenemos solo en cuenta el alcance de
nuestra actividad en Espafia, la reduccién seria del
7,5% para las emisiones totales y del 5,1% para las
emisiones por tonelada producida.

EMISIONES 2024 2023
tCO, emisiones totales
(directas+indirectas) 1732 47.932
KgCO, por 246 257

tonelada producida

VARIACION VARIACION
tC02 emisiones totales KgC02 por tonelada
(directas+indirectas) producida
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TRANSPORTE Y LOGISTICA

En linea con nuestro Plan Estratégico de
Sostenibilidad “Vamos 2030”, seguimos avanzando
en la reduccién de la huella de carbono en nuestros
sistemas de transporte y logistica. A través de
la produccién local, la movilidad sostenible y la
eficiencia operativa, en 2024 seguimos reduciendo
las toneladas de CO, derivadas del transporte de
nuestros productos en un 4,7% (3.830 Tn.) respecto
al afo 2023.

HACIA EL TRANSPORTE 100% VERDE

o En 2024, continuamos ampliando nuestra flota
sostenible, alcanzando un 97% de vehiculos
hibridos o eléctricos.

o Taisa Logistics, nuestro operador logistico
integral, continda avanzando en el uso de
biocombustibles en su flota y optimizando el
transporte con megacamiones y duo-trailers.
En concreto, en 2024 conseguimos reducir con
nuestros megacamiones un 15% de emisiones
respecto a un trailer convencional, ahorrando
972 toneladas de CO, y, en el caso de los duo-
trailers, la reduccién de emisiones fue de un
19%, ahorrando 1.156 toneladas de CO,.

o Voldis, nuestro negocio de distribucion propia,
sigue electrificando su flota y expandiendo
su modelo de hub urbano en més ciudades,
optimizando la distribucién y mejorando la
respuesta al cliente de forma mas sostenible.
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LOGISTICA DIGITAL Y EFICIENTE o Renovamos progresivamente nuestros contratos

con las suministradoras eléctricas para consumir

o A lo largo de 2024, reforzamos el uso de energia proveniente de fuentes renovables.

herramientas de digitalizacién y transporte Gracias a esto, en 2024 el 91% de la energia

colaborativo para optimizar rutas logisticas y eléctrica empleada en nuestra actividad fue

operaciones. “verde”, es decir, procedente de fuentes
renovables.

o Desde 2021 mantenemos nuestra participacion
del 26,4% en la startup espafiola Hedyla AGUA
Technologies, que nos ayuda a mejorar la
eficiencia operativa mediante el uso de big data

e inteligencia artificial. En 2024, consumimos un total de 5.817.872 m?® de

agua (-2,8% con respecto a 2023), de los cuales un
76% procedia de fuentes municipales, un 12% de

EMISIONES TRANSPORTE 2024 2023 pozos y otro 12% de aguas superficiales.

tCO, transporte 7815 81984

productos

KgCO, por tonelada de T
184 19,3 CONSUMO DE AGUA .

producto transportada % de reduccidn del _470/ :

consumo de agua (o) )

VARIACION VARIACION respecto al afio 2000 L

tC0, transporte KgCO, por tonelada de ---

productos producto transportada

4 7% -4 5%
. ; L ;

ENERGIA

O Respecto a la energia consumida, en 2024
supuso un total de 1.377.645 GJ, de los
cuales 892.359 GJ (64,8%) corresponden al
consumo directo y 485.286 GJ (35,2%), al
consumo indirecto.

o En cuanto al tipo de combustible consumido
de forma directa, el 78% corresponde a gas
natural, el 9% a biogas, el 2% a gasbleo y el
11% restante a otro tipo de combustible.
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MATERIAS PRIMAS: INGREDIENTES

66% maLTA

28% ADJUNTOS

MATERIAS
4% PRIMAS AUX.

RESTO

MITIGACION

o Contamos con la norma ISO 14001 de gestion
ambiental, con la que controlamos los riesgos
ambientales asociados a nuestra actividad en
Espafia, asi como con el Reglamento europeo
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme),
que nos permite hacer un uso eficiente de
nuestros recursos, estableciendo unos indicadores
de control con los que minimizamos riesgos e
impulsamos la innovacién.

DISTRIBUCION DE ENVASES Y EMBALAJES

97% ALUMINIO/METAL
23% VIDRIO

10% PAPEL/CARTON
PLASTICO/PET
0TROS

o Disponemos de un seguro para la mitigacién
de incidentes ambientales con una cobertura
de hasta 15 millones de euros con fecha de
retroactividad 30/4/2007 por el que abonamos en
el ejercicio una prima de 30.451€. En 2024 no
ha sido necesario hacer uso de este fondo.
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DE RESIDUO
A RECURSO

Un mundo de recursos limitados demanda soluciones
circulares en todas las etapas del proceso productivo.
Esto empieza por reducir el uso de materias primas
y termina en hacer del residuo un nuevo activo en la
cadena de valor.

En Mahou San Miguel estamos en constante
busqueda de soluciones que nos permitan dar una
segunda vida a los residuos que generamos en
nuestros procesos. Gracias a ello, somos residuo cero
en nuestros ocho centros de produccién de cerveza
en Espafia y en nuestras cuatro plantas de envasado
de agua.

ECODISENO DE ENVASES

Nos hemos fijado como objetivo eliminar el uso
de plastico virgen en todos nuestros envases y
embalajes para 2030, garantizando que sean 100%
reciclables y/o reutilizables. Para ello, seguimos
promoviendo criterios de ecodisefio y reduccién de
gramaje y residuos plésticos, asi como una creciente
incorporacién de materiales reciclados.

PROFESIONAL DE MAHOU SAN MIGUEL EN EL CENTRO DE PRODUCCION
DE MALAGA.

Actualmente, todos nuestros envases son 100%
reciclables y, entre todos ellos, las botellas de la
gama Solan de Cabras estan fabricadas integramente
con pléstico reciclado de otras botellas.

En Hosteleria:

O Alrededor del 80% de nuestros envases en
Hosteleria son retornables: esto hace que la
botella vuelva a los centros de produccion,
evitando asf desperdicios en los puntos de venta.

o La cafia es un formato circular: viaja en barriles
cuya vida media minima son 20 afios.

En Alimentacion:

o0 Todas nuestras latas contienen un 62% de
aluminio reciclado y son reciclables de forma
ilimitada.

o Las botellas contienen al menos un 55% de
vidrio reciclado y el papel de las etiquetas es
100% reciclado.

LA CANA ES UN FORMATO

1)) CIRCULAR:

Viaja en barriles cuya vida
media minima es de 20 afios
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ELIMI[\IACI()N DEL PLASTICO EN ANILLAS Y
RETRACTILES

Uno de los principales hitos de 2024 fue la
culminacién del proyecto iniciado en 2020 para la
completa eliminacion del plastico de todas nuestras
agrupaciones de lata, sustituyéndolo por cartén
reciclado y procedente de bosques sostenibles. Con
una inversion de 40 millones de euros, instalamos
en todos nuestros centros de la Peninsula maquinas
industriales que permitian gestionar de forma
integral la sustitucién del plastico por cartén en todo
el proceso de embalaje. Nos convertimos asi en la
primera empresa del sector en ofrecer la alternativa
de las anillas desde una perspectiva integral y
multimarca en establecimientos de alimentacién de
todo el pais. Gracias ello, se ha evitado el uso de
mas de 600 toneladas de plastico.

UNA BIORREFINERIA “ZERO WASTE”

Lideramos el proyecto CHEERS junto a un consorcio
internacional, desarrollando una biorrefineria “zero
waste” que transforma subproductos cerveceros en
bioproductos para reducir el uso de recursos en otras
industrias.

Somos la primera empresa del
sector en ofrecer la alternativa de
las anillas desde una perspectiva
integral y multimarca en
establecimientos de Alimentacion
de todo el pais. Gracias a ello, se
ha evitado el uso de mas de 600
toneladas de plastico.

R
P R A
S e \¥

LARGA VIDA AL BAGAZO

Trabajamos para darle una segunda vida a las
materias primas empleadas en nuestros procesos de
fabricacién como es el caso del bagazo, componente
orgénico resultante de la trituracién y presion de la
malta. Hemos logrado transformar este subproducto
en nuevos productos y contribuir a generar nuevos
procesos més eficientes y sostenibles para toda la
cadena de valor:

o Colaboramos con la startup espafiola Gloop, que
fabrica cubiertos comestibles, y que junto al
acompafiamiento y mentoring por parte de Mahou
San Miguel ha logrado fabricar removedores de
café comestibles hechos de harina de bagazo.

o Hemos puesto en marcha un innovador proyecto
de 1+D con el que hemos desarrollado etiquetas
de papel de bagazo. Las primeras pruebas se
estan llevando a cabo con la marca San Miguel
Especial y se espera que estén en el mercado
préximamente.



COMPARTIMOS UN COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE 61

/ MEMORIA
ANUAL
2024

TRATAMIENTO Y VALORIZACION

Como parte de nuestra gestion de los residuos, en
todos nuestros centros de produccion esta implantado
un sistema de segregacién.

RESIDUOS -

GENERADOS ANO 2024/23 VAR.
supropuctos pesTiNo | [N 230315 Y
ALIMENTACION ANIMAL 231625 | "

resipuos No peLigrosos | I 36.936

-5.2%
DESTINO RECICLAJE 39012
resipuos No peLigrosos | Il 283 18.4%
A VERTEDERD -lo4%
347
ResiDuOs GENERDos: | Il 37 20.5%

RESIDUOS PELIGROSOS 49

TOTAL DE RESIDUOS Y
SUBPRODUCTOS GENERADOS

2024 2023 VARIACION

13%;

@ 202 2023

Valorizamos el mayor porcentaje posible de nuestros
residuos a través de proyectos de recuperacion de
envases y embalajes para su reutilizacién y mayor
vida Util.

TOTAL DE RESIDUOS
Cy GENERADOS
y O VALORIZADOS EN 2024

Aquellos residuos que no pueden ser valorizados, son
tratados por gestores autorizados, en cumplimiento
de la normativa vigente.

De ellos, los envases y embalajes (EyE) recuperados,
por tipo de material, han sido los siguientes:

ALUMINIO/METAL
16,4%

2024

2023

PAPEL/CARTON
18,4%

2024

2023

VIDRIO
10,1%

2024

2023

PLASTICO/PET
10,3%

2024

2023

Datos proporcionados por Ecoembes
y Ecovidrio

OOUOG
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LA RIQUEZA DE
NUESTRO HABITAT

Espafia el pais con mas biodiversidad de Europa
y el primero del mundo en Reservas de la Biosfera,
pero a su vez —por su ubicacion, escasez de agua y
desertificacion—, una de las regiones més vulnerables
a los azotes del cambio climatico.

Conscientes de esta realidad, impulsamos proyectos
de conservacion y regeneracién de ecosistemas y
fomentamos el crecimiento de la biodiversidad en las
comunidades donde operamos.

Asi, en 2024, llevamos a cabo voluntariados
ambientales e impulsamos proyectos de mejora y
regeneracion forestal junto a WWF, asociacién con
la que colaboramos desde 2015. Hasta el momento,

se han recuperado aproximadamente 8,5 hectareas
de bosque de ribera mediante la introduccion de
4.242 ejemplares de flora autéctona. También se
han realizado numerosas jornadas participativas con
colectivos afines, poblacién local y voluntarios de
WWF y labores de difusién.

En esta misma linea, renovamos nuestro acuerdo de
colaboracion con Carrefour y FSC, “Comprometidos
con nuestros bosques”, una iniciativa para la
recuperacién y reforestacion de zonas afectadas
por incendios. Tras contribuir a repoblar més de
30,5 hectareas en 2022 y 2023, las tres entidades
ampliamos nuestro compromiso en 2024 impulsando
la regeneracién forestal de los terrenos situados en
Andalucia, en el monte de Las Pifias en Tarifa (Cadiz).

Las actuaciones propuestas se centraron en la
restauracion de las zonas incendiadas, en la defensa
frente a futuros incendios forestales y en potenciar los
valores eco sistematicos.

El resultado de las actuaciones consistié en la
aplicaciéon de tratamientos de mejora sobre la
vegetacion de la zona, la apertura de cortafuegos, la
repoblacién forestal de 10 hectéreas de superficie
neta donde se replantaron 3.515 arboles y la mejora
del habitat para las aves esteparias gracias al aumento
de la capacidad de almacenamiento de agua y
restauracion de los margenes de la balsa existente,
la colocacién de un bebedero y la mejora de pastos
mediante siembra de leguminosas y alfalfa de secano.

Ademas, estas actuaciones permitieron la generacion
empleo en el medio rural gaditano e incluyeron la
participacion de los colegios de Tarifa en una jornada
de repoblacién y concienciacioén frente a los incendios
forestales y conservacién de los montes.
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ANALISIS DE RIESGOS AMBIENTALES

En nuestras instalaciones de envasado de agua
Unicamente empleamos alrededor del 15% de
los volimenes de uso concedidos para nuestras
actividades. Estos centros son los més expuestos
a generar impacto sobre la biodiversidad, debido a
su ubicacion en entornos naturales, en ocasiones
protegidos. Por tanto, nos preocupamos de manera
especial en tener identificados estos “capitales
naturales” para determinar con mayor concrecién los
riesgos a que estamos expuestos.

Asi, en 2024 efectuamos un Andlisis de Riesgos
Ambientales en nuestros centros de Solan de Cabras
(Cuenca) y Aguas del Valle de la Orotava (Tenerife)

para determinar la cuantia de nuestro riesgo intrinseco.
Esto nos ha permitido elaborar estudios de entorno,
que nos han proporcionado valiosa informacién sobre
la biodiversidad en el espacio de influencia de nuestras
instalaciones, de forma que podamos comunicar,
trabajar y ajustar las medidas de control y prevencién
para reducir la probabilidad de ocurrencia de estas
situaciones de emergencia no deseadas.

Por otra parte, hay establecidas actuaciones y medidas
de control ambiental en las actividades de envasado,
logistica y obra civil de los centros.

Ninguno de nuestros centros de produccion se
encuentra situado en una zona considerada area
protegida por la presencia de especies en peligro de
extincion.
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Hace unos 10.000 afios, el ser humano descubrié la fermentacién, un proceso natural en el que
microorganismos como levaduras y bacterias transforman los azlcares en alcohol o acido.

Este hallazgo, probablemente fortuito, permitié la creaciéon del pan, el queso y, por supuesto, la cerveza.
Como tantos otros avances, la fermentacién es prueba de la tenacidad humana por innovar, perfeccionar
y seguir explorando nuevas posibilidades.

Esta historia nos recuerda que la innovacioén evoluciona con cada generaciéon y Mahou San Miguel es
buena prueba de ello. Desde la tierra hasta la mesa, desde el disefio del primer envase hasta la ultima
gran estrategia, nuestro gen emprendedor nos impulsa a innovar para ir siempre un paso mas alla.
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INNOVAMOS EN
CADA SORBO

Nuestro estado natural es el de la exploracién de O La Diabla — Colaboracion Mahou x Duki: en

nuevos sabores y experiencias. Queremos satisfacer colaboracién con el artista internacional Duki,
cada paladar, cada gusto, cada momento. lanzamos La Diabla, una cerveza que fusiona

la calidad de los ingredientes de Mahou con
En 2024, reforzamos el liderazgo y la salud de la personalidad del propio Duki. Esta alianza
nuestras marcas con el lanzamiento de nuevos demuestra nuestro deseo de crear nuevas
productos: formas de conectar con la Generacién Z y

desarrollar proyectos diferenciadores.

MAHOU

o Mahou Reserva: una cerveza con cuerpo, sabor
redondo y un toque de intensidad, que rinde
homenaje a los pequefios placeres cotidianos. Su
llegada al mercado refleja el espiritu innovador
de la marca, que continla creando nuevas
cervezas para ofrecer experiencias Unicas a través
de sabores excepcionales.

O Mahou 0,0 Tostada Sin Gluten: como lideres
en el segmento de la 0,0, con este lanzamiento
respondemos a las crecientes demandas de los
consumidores, que buscan més productos sin
alcohol y sin gluten. Mahou 0,0 Tostada Sin
Gluten cuenta con el Certificado Sin Gluten
otorgado por la Federacién de Asociaciones
de Celiacos de Espafia (FACE), ofreciendo una
opcién deliciosa y segura para todos.
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ALHAMBRA

o Alhambra Numeradas Serie Andalucia: lanzamos
tres nuevas creaciones de edicién limitada dentro
de las Numeradas Serie Andalucia, que rinden
homenaje a la diversidad y riqueza de esta regién.
Azahar, Salicornia y Matalahtva estan elaboradas
con ingredientes autéctonos de Andalucia,
explorando sus sabores y aromas Unicos.

o Alhambra Reserva 1925 Formato Lata:
presentamos nuestra icdnica  Alhambra
Reserva 1925 en formato lata, manteniendo
toda su esencia y sabor, pero en un envase mas
sostenible, resistente y facil de transportar.

FOUNDERS

o American Magic IPA y American Magic Hop
Water: una cerveza IPA y un agua de ltpulo,
la dltima tendencia en bebidas sin alcohol en
Estados Unidos, fruto de la colaboracién entre
el ilustre equipo de regatas American Magic y
Founders Brewing Co.

SAN MIGUEL

o En marzo de 2024, Magna lanza una nueva
propuesta cervecera bajo el lema “la cerveza
distinta entre las normales”. Aunque mantiene
su nombre y férmula original, la marca renueva su
imagen, empaque y comunicacién para destacar
como una cerveza cotidiana con un sabor
diferente, dirigida a una nueva generacién que

busca romper con la uniformidad del mercado.

67



SOMOS LO QUE
COMPARTIMOS

UN NEXHO CON LA HOSTELERIA
Y SU TRANSFORMACION

Abordamos la innovacién de manera transversal,

proyectandola en el corto, medio y largo plazo, y s
haciéndola extensible al sector hostelero. U nexhﬂ'

En el ma_r?o de nuestro' Plan Global de LA PLATAFORMA COM LA
Transformacion de la Hosteleria, puesto en marcha _

en 2022 y dotado con 146,2 millones de euros, QUE LLEVAR TU NE_EDCLD
en 2024 relanzamos Nexho (antes conocida como DE HOSTELERIA

Rentabilibar), un proyecto pionero que surgié como AL SIGUIENTE NIVEL
una herramienta para aumentar la rentabilidad de

los establecimientos a través de su digitalizacion.

Nexho nace de la combinacién de las palabras
“nex” (del latin, vinculo) y “horeca”, ilustrando asi
su promesa de generar valor a bares, restaurantes,
distribuidores y fabricantes.

Esta evolucién de Nexho ha ampliado su ambito
de actuacién integrando herramientas y soluciones
digitales que no solo optimizan la gestién,
sino que también fortalecen la rentabilidad y
sostenibilidad de los negocios hosteleros, claves
para la economia de nuestro pais.

somosnexho.com
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INNOVACION ABIERTA: ,
EL PODER DE LA COLABORACION

En un entorno de constantes desafios, la innovacién
abierta es clave. Pensar “fuera de la caja”, compartir
conocimientos y trabajar con un objetivo comin es
la forma mas efectiva de avanzar.

BARLAB VENTURES

Nuestra plataforma de innovacién abierta tiene
como objetivo servir de enlace entre el ecosistema
emprendedor y Mahou San Miguel, convirtiéndose
en un canal permanente de desarrollo de proyectos
disruptivos para la cadena de valor de la Compaiiia.

En 2024, a través de BarLab Ventures y en
colaboraciéon con Connected Mobility Hub y
Voldis, lanzamos un desafio a la comunidad
emprendedora: encontrar una solucién tecnolégica
aplicada a la distribucién de mercancias al canal de
Hosteleria. Desde entonces, hemos recibido més de
480 propuestas, de las cuales se han desarrollado
19 proyectos finalistas. Gracias a BarLab Ventures,
contamos con un ecosistema de 345 startups, 45
partners y 28 mentores.

NEW DRINKS

New Drinks es un proyecto piloto de marketplace
dirigido a los consumidores més exploradores. En
2024, se llevd a cabo una primera prueba en la
plataforma de venta Amazon con un catélogo que
incluye bebidas innovadoras y de calidad premium.
El valor de New Drinks reside en ser un laboratorio
4gil donde se testan nuevas bebidas a pequefia
escala y se evalla su potencial de crecimiento.
Ademés, permite a la Compafiia recoger datos sobre
tendencias emergentes en el Sector Bebidas en
Espafia, asi como nuevas preferencias de consumo.

RURALIZABLE

En 2024 nos unimos a Ruralizable, una entidad
pionera dedicada a impulsar proyectos de innovacién
y emprendimiento que dejen un impacto positivo en
el medio rural.

Ruralizable quiere contribuir a dar soluciones
innovadoras y agiles, por ello ha lanzado la cuarta
edicién de su programa de emprendimiento rural
para buscar ideas y proyectos con ganas de cambiar
el futuro de los entornos no urbanos.

PATIO CAMPUS

Como miembros de Patio Innovation Campus,
en 2024 nos unimos a la iniciativa “Circular
Economy” para promover la innovacién y la
sostenibilidad en torno a la economia circular.
Participamos en la definicién de retos y en el
proceso de seleccion de soluciones presentadas
por startups, que culminé en un PitchDay donde
se evaluaron propuestas innovadoras.
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Comenzamos nuestro camino en 1890 en el corazdén de Madrid, en la calle Amaniel 29. Alli abrimos

las puertas de nuestra primera fabrica y el recorrido, desde entonces y a pesar de las curvas, no nos ha
separado nunca de nuestras raices.

Hoy, 135 afios después, es un orgullo mirar hacia atras y comprobar que esas raices son ya tan profundas
en todo lo largo y ancho de nuestro pais.

R“"-l". pe CERV
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PRESENCIA INDUSTRIAL EN
CADA RINCON DE ESPANA

Para Mahou San Miguel es un orgullo y una
responsabilidad ser la cervecera espafiola con mayor
huella industrial en Espafia, lo que nos permite
jugar un rol diferencial a la hora de aportar valor alli
donde estamos presentes. Contamos con 12 centros
de elaboracion de cerveza —nueve en Espafiay tres
en Estados Unidos—, cuatro manantiales de agua 'y
una amplia red de distribucion.

En 2024, reforzamos nuestra vinculaciéon con
todos los lugares en los que operamos y vivimos
algunos hitos que celebramos con especial carifio
en Granada, Bilbao, Canarias y Malaga, donde
seguimos cumpliendo afios y creciendo junto a
cada ciudad.

o Inauguracién de la Sala de Calderas del Centro
de Produccion de Granada: nuestra Fabrica de
Cervezas Alhambra completé la primera fase
de su plan de inversion, con una dotacién de
10,6 millones de euros entre 2022 y 2024,
consolidando su compromiso con la innovacion
y la sostenibilidad. Una apuesta por el futuro
que permiti6 modernizar sus instalaciones
y seguir elaborando cervezas con el mismo
cuidado y dedicacién de siempre.

o 20° aniversario del Centro de Produccion
de Canarias: el afio pasado anunciamos una
inversiéon de mas de 38 millones de euros
para impulsar nuestro negocio en Canarias,
reforzando asi nuestro compromiso con la
regién. Una apuesta por la innovacién, la
sostenibilidad y el desarrollo local, con el
objetivo de seguir creciendo junto a la Hosteleria
y los consumidores canarios.

o 10° aniversario del renacimiento de La Salve:
Esta marca, fundada en 1886 y relanzada en
2014 con el apoyo de Mahou San Miguel,
tiene como bandera su compromiso con la
produccién local y la tradicién bilbaina. Desde
2018 cuenta con su féabrica de Bolueta,
en Bilbao, que se ha consolidado como un
referente en Euskadi, combinando innovacién
y elaboracién artesanal.

o Recibimos la Medalla de Oro de Malaga: un
reconocimiento otorgado por la Diputacién
de la provincia, con la que nos sentimos
enormemente vinculados desde que hace 60
afos abriéramos nuestra fabrica para elaborar la
que hoy es la cerveza malaguefia por excelencia,
San Miguel, ademas de ser nuestra marca mas
internacional, que hace gala de su origen mas
alla de nuestras fronteras.

EL DIRECTOR GENERAL DE MAHOU SAN MIGUEL, ALBERTO RODRIGUEZ-TOQUERO Y LA ALCALDESA DE GRANADA, MARIFRAN CARAZO,
DURANTE LA INAUGURACION DE LA SALA DE CALDERAS DEL CENTRO DE PRODUCCION DE GRANADA EN MAYO DE 2024.
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UNA RELACION HISTORICA

CON MADRID

Madrid no solo nos ha visto nacer y crecer, sino
que ha sido testigo y parte de cada paso adelante.
Por eso, seguimos homenajeando a esta ciudad
vibrante y llena de vida, que nos inspira a diario.
Cada cerveza que elaboramos lleva consigo un
pedacito de Madrid, su esencia y su espiritu.
Nos sentimos profundamente conectados con
sus calles, su gente y su cultura, y es un honor
para nosotros contribuir al desarrollo social y
econdémico de la ciudad.

CARTEL DE CAMPANA “MADRID MOLA” Y SU EDICION ESPECIAL DE SAN ISIDRO.

O

“Plaza Mahou” en el Santiago Bernabéu:
en 2024 inauguramos nuestra fabrica en
el Santiago Bernabéu, convirtiéndose en la
primera y Unica en un estadio deportivo en
nuestro pais. Un hito que nos permite avanzar
en nuestra estrategia de diversificacion,
demostrando nuestra capacidad para generar
experiencias en torno a nuestros productos
y posicionarnos como socio de referencia en
ambitos como el ocio o el deporte. Reforzamos
asi nuestra vinculacién con el Real Madrid,
club del que somos patrocinador oficial con
nuestra marca Mahou y con el que colaboramos
desde sus inicios.

San lIsidro: nuestra marca Mahou brindé y
canté el conocido chotis “Madrid” al ritmo de
versiones de Delaporte, Ginebras y Sidecars
para celebrar San Isidro con su campafia
“Madrid Mola”. Una iniciativa que puso banda
sonora a la festividad, reforzando el vinculo de
Mahou con la ciudad y su cultura.

Homenaje al fatbol madrilefio: para celebrar
que la Comunidad de Madrid conté en
2024 con cinco equipos en LALIGA EA
SPORTS, siendo la regiéon con mas clubes
en la categoria, nuestra marca Mahou Cinco
Estrellas lanzé una edicién Unica y exclusiva
de cada uno de los cinco clubes madrilefios
a los que patrocina —Real Madrid, Atlético
de Madrid, Rayo Vallecano, CD Leganés y
Getafe CF— para que los aficionados pudiesen
brindar por su pasién.

Victoria del Real Madrid en la Champions: por
primera vez en su historia, nuestra icénica
marca Mahou Cinco Estrellas cambié su
etiqueta para contar con 15 estrellas en su
logo, en homenaje al Real Madrid y su victoria
en la Champions a través de su campafia
“No es suerte, es grandeza”. Una cerveza
que encapsul6 la emocién de un nuevo titulo
europeo y reforzé el vinculo histérico de la
marca con el club blanco y sus seguidores.



EXPERIENCIAS UNICAS
POR TODO EL PAIS

Orgullosos de nuestros productos, pero atin mas de lo que representan. Orgullosos
de lo que nos une, en las celebraciones y también en los momentos dificiles.

APOYO AL DEPORTE REGIONAL

FUTBOL

Nuestra pasion por el fatbol es un
reflejo de nuestro compromiso con los
valores y emociones que este deporte
despierta en todo el pais. Desde los
estadios més embleméticos hasta
los campos de barrio, el fatbol une a
personas de todas las regiones, creando
una comunidad vibrante y apasionada.
Nos enorgullece apoyar a los clubes
de fatbol de toda Espafia, celebrando
con ellos cada gol, cada victoria y cada
momento de esfuerzo y dedicacion.

o En 2024 patrocinamos un total de
19 clubes de futbol regionales como
el Malaga FC, Granada FC o CA
Osasuna y renovamos los acuerdos
con el Real Oviedo, CD Leganés,
Racing de Santander, Athletic Club
y Burgos CF y los equipos femeninos
Madrid CFF y Olympia CFF.

O Somos patrocinadores oficinales de
LALIGA y la Liga F.

BALONCESTO

En Mahou San Miguel, el baloncesto
representa mucho més que un deporte;
es una manifestacion de trabajo en
equipo, esfuerzo y superacién. Nos
sentimos orgullosos de apoyar a los
clubes de baloncesto en toda Espafia,
promoviendo valores de respeto,
disciplina y compaferismo. Desde la

Compafifa creemos en el poder del
baloncesto para unir a las personas
y crear experiencias inolvidables que
trascienden generaciones.

En 2024 patrocinamos un total de siete
clubes de baloncesto regionales como
el Real Madrid, Movistar Estudiantes,
Unicaja Malaga, CB Granada o San
Pablo Burgos.

LA SALVE renové su patrocinio con el
Bilbao Basket para la temporada 2024-
2025, convirtiéndose de nuevo en la
cerveza oficial de Bilbao Basket tras
cinco afios de colaboracién conjunta.
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APUESTA POR LA CULTURA
Y EL PATRIMONIO

VIBRA MAHOU

Giras Vibra Mahou: en el dltimo afio destacaron las Giras
Vibra Mahou de Siloé, Besmaya y Belén Aguilera.

Patrocinio festivales: Vibra Mahou patrociné 75 festivales en
2024, estando presente en los méas relevantes de Espafia
como Mad Cool, Sonorama Ribera o el Jardin de las Delicias.

Vibra Mahou Fest: mas de 5.000 personas asistieron a la
1% edicion de este festival organizado en el WiZink Center.
12 horas de musica ininterrumpida en las que se subieron
al escenario artistas como Carlos Sadness, Cupido y La La
Love You. Ademés, todos los ingresos del festival fueron
destinados integramente a apoyar a los afectados por la
DANA a través de Mensajeros de la Paz y Cruz Roja.

Vibra Mahou Meéxico: en 2024, Vibra Mahou cruzé por
primera vez el océano con varios conciertos en el Centro
Cultural de Espafia en México de la mano de las artistas
Queralt Lahoz, de Espafa, y de Pahua, México.

COMPARTIMOS UNAS RAICES

FERIA DE MALAGA

En linea con el compromiso de San
Miguel con la ciudad de Malaga, la
marca destin6 cerca de un millon
de euros a impulsar la Feria de
Mélaga 2024, reafirmando nuestro
compromiso con la cultura y la
Hosteleria local. Un apoyo que se
tradujo en més de 2.500 puntos de
venta y en espacios icénicos donde
la musica, el encuentro y la cerveza
fueron protagonistas.

SHORLIN

Nuestra marca San Miguel unié
fuerzas junto a Antonio Banderas para
impulsar la oferta cultural y hostelera
de Malaga como patrocinador
oficial Sohrlin Andalucia, el espacio
dedicado a las artes escénicas y el
entretenimiento impulsado por el
actor y Domingo Merlin, y del Teatro
del Soho CaixaBank.

v i:

75

CIRQUE DU SOLEIL

Nuestras marcas de
cervezas Alhambra y San
Miguel se convirtieron en
patrocinadoras oficiales de
diferentes espectaculos del
Cirque Du Soleil. Alhambra
del espectaculo “Alegria”,
que comparte con la marca
su forma de entender la
creacion: sin prisa. Por su
parte, San Miguel patrociné
el espectaculo “BAZZAR",
que representa la inquietud
por mantener un constante
espiritu de atrevimiento.

CARNAVAL DE LAS
PALMAS

Mahou se convirti6 en la cerveza
oficial del Carnaval de Las
Palmas, sumandose a una de las
celebraciones mas emblematicas
de Espafia. Un compromiso
con la fiesta, la tradicion y la
Hosteleria local, acompafiando a
miles de personas en un evento
lleno de color, musica y alegria.

SAN MIGU
IBIZA

Nuestra marca San Miguel
quiso celebrar el Dia de San
Miguel con la 1% edici6n
de este festival de musica
que tuvo lugar en Ibiza con
artistas de la talla de Juan
Magan o Carlos Jean. Un
evento que fue mucho més
que una celebracién: una
oportunidad para compartir,
disfrutar y brindar juntos en
un entorno Unico.

'S DAY
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Queremos llevar el sabor auténtico de Espafia a cada rincén del mundo. Con una visién que trasciende
fronteras, desde hace méas de 40 afios la Compafiia no solo exporta bebidas, sino también cultura y
pasion.

Cada botellin es una invitacién a descubrir la riqueza de una historia centenaria, a compartir momentos
Unicos y a celebrar la vida en los mas de 70 paises en los que estamos presentes.
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A LA CONQUISTA
DE EUROPA

Espafia es el segundo productor de cerveza en
Europa y Mahou San Miguel es la primera cervecera
de capital 100% familiar del continente. En este
contexto, Europa Continental se ha convertido en
uno de los mercados estratégicos para acelerar
nuestro crecimiento futuro.

NUEVO ACUERDO DE
COMERCIALIZACION CON AB INBEV
EN REINO UNIDO

En 2024 firmamos un acuerdo de colaboracién con
Budweiser Brewing Group UK&I, filial de AB InBeyv,
para la produccién y comercializacién de lamarca San
Miguel en el Reino Unido. Incluye toda la gama de
cervezas premium de San Miguel, como San Miguel
Especial, San Miguel 0,0 y San Miguel Gluten Free.
Con esta alianza, Budweiser Brewing Group UK&I
centralizaré la distribucion de las marcas de Mahou
San Miguel en el mercado britanico, ampliando su
relacion, ya que desde 2021 es el distribuidor de
Mahou Cinco Estrellas en el pais.

PLAN INVERSOR EN EUROPA
CONTINENTAL

Anunciamos la puesta en marcha de un plan
inversor que destinara 50 millones de euros hasta
2027 a consolidar a San Miguel —la marca de
cerveza espafiola mas vendida del mundo— como
un referente a escala europea en el segmento
World Premium Lager. Este plan nos permitira
reforzar nuestra presencia en mercados clave como
Alemania, ltalia, Francia y Portugal a través de una
estrategia que combina acuerdos con aerolineas,
campafias en aeropuertos y patrocinios de eventos.

SAN MIGUEL REGALA UNA HORA'Y
MEDIA DE SOL A LOS LONDINENSES

Un estudio de San Miguel elaborado en 2024 revel6
que el 57% de los britanicos preferiria mantener el
horario de verano durante todo el afio. Conectando
con este deseo, lanzamos en Reino Unido la
campafa “Summer Saving Time”, una accién para
regalar a los londinenses una hora y media extra de
sol.

Para ello, San Miguel intervino el mural méas grande
del mundo en Shoreditch con un disefio del artista
espafol Asis Percales, transmitiendo la calidez y la
energia del sol espafiol.

Descubre
el mural



https://www.youtube.com/watch?v=9JcEkINUvLc&t=9s
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MAHOU LLEVA EL SABOR DE MADRID
FUERA DE NUESTRAS FRONTERAS

Mahou lanzé la campafia “The Real Taste of
Madrid”, una iniciativa para llevar la autenticidad y
el sabor de Madrid a nivel internacional. La accién
tuvo especial impacto en Londres y Nueva York,
donde se recrearon experiencias que trasladaban a
los asistentes a la cultura madrilefia a través de su
gastronomia, su musica y, por supuesto, su cerveza.
En colaboracion con bares icénicos, Mahou ofrecié
degustaciones maridadas con tapas tradicionales
y ambientacién inspirada en las tabernas de la
capital espafiola.

CELEBRAMOS LA VICTORIA DEL REAL
MADRID EN TRAFALGAR SQUARE

Mahou celebré la decimoquinta Liga de Campeones
del Real Madrid con una iniciativa especial: traslado
virtualmente la emblemética Fuente de Cibeles
a Trafalgar Square, en Londres, donde se disput6
la final contra el Borussia Dortmund. Utilizando
inteligencia artificial, la marca recreé el icénico
lugar de celebracion madridista en el corazén de la
capital britanica, sorprendiendo y emocionando a
los aficionados.
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EL SUENO
AMERICANO

Desde hace més de una década, en Mahou San
Miguel hemos apostado con determinacién por
el mercado estadounidense. Una aventura que
no solo representa una expansiéon comercial, sino
un viaje apasionante de intercambio cultural y de :
innovacién constante que nos ha llevado a tener tres :
centros de produccion propios (dos en Michigan y
uno en Colorado), a adquirir marcas como Founders
Brewing Co. y a desarrollar diferentes actividades
y experiencias que nos permitan conectar con los
consumidores norteamericanas.

O Patrocinio del New York Yacht Club American
Magic: a través de nuestras marcas iconicas
Mahou, San Miguel y Founders, nos convertimos
en el patrocinador oficial del Unico equipo
americano en participar en la 377 edicién de la
Copa América, celebrada en Barcelona.

o Colaboracion con la Universidad de Michigan:
en agosto de 2024, Founders se convirtié
en patrocinador oficial de los deportes de
la Universidad de Michigan. Gracias a este
acuerdo, los aficionados pudieron disfrutar de
cervezas como All Day IPAy MI P1LSNER en el
Michigan Stadium, el Yost Ice Arenay el Crisler
Center.

o Renovacion del TapRoom de Founders en Grand
Rapids: en abril de 2024, Founders reabri6 su
taproom en Grand Rapids tras una inversién de
casi un millén de délares en renovaciones.

LA TRIPULACIGN DEL AMERICAN MAGIC SE EMBARCO EN EL PATRIOT AC75, CUYO DISENO Y
CONSTRUCCION SUMAN MAS DE 170.000 HORAS DE DEDICACION.
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JUNTOS LLEGAMOS
MAS LEJOS

El verdadero impacto se consigue uniendo fuerzas.
Por ello, en Mahou San Miguel trabajamos mano a
mano con administraciones, instituciones y actores
clave de distintos ambitos. Juntos, impulsamos
iniciativas que fortalecen nuestro negocio y su
expansion internacional, aceleran la innovacion,
tanto a través de nuestros productos como de
nuevas soluciones para el sector de la Hosteleria,
y generan un impacto positivo en la sociedad y el
medioambiente.

AECOC fneabe

REFRESCANTES

- —
2‘1?:’: closingap C-
ecavidrio ®FIAB
WIESE MDE®
aot1o Y
L [chh A santelmo

83

Nuestro ecosistema de aliados responde a todas las
prioridades de la Compafiia: desde la sostenibilidad
hasta la innovacion abierta, para reforzar la cadena
de valor en su totalidad.

En 2024, ampliamos nuestra red de colaboracion
con el Foro de Marcas Renombradas Espaiiolas y
COTEC, consolidando nuestro compromiso con el
progreso y la competitividad.

Si queremos llegar lejos, debemos avanzar juntos.
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SOBRE ESTA
MEMORIA

“Somos lo que compartimos” es mucho mas que el titulo de esta Memoria. Es nuestra forma de ser
y hacer empresa, reflejada en nuestro propdsito: “Enriquecer las relaciones para disfrutar de una vida
compartida”. En Mahou San Miguel tenemos la conviccién de que el éxito no es un destino al que
Ilegamos solos, sino el fruto de la colaboracién y el esfuerzo conjunto.

Con el fin de que este documento sea un instrumento de consulta Util y atractivo tanto para nuestros
grupos de interés como para la sociedad en general, en estas paginas hemos querido destacar los
acontecimientos mas relevantes de este 2024 para la Compafiia. Un afio lleno de logros y aprendizajes
que nos permiten afrontar el futuro con ilusiéon y ambicién.
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AGCEDE A
NUESTRO EINF

Para mayor detalle y desglose de datos relativos al
ejercicio 2024, puedes acceder a nuestro EINF a
través de este QR.

Se trata del informe anual de Mahou San Miguel
que da cumplimiento a la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, de informacién no financiera y
diversidad. Tal como especifica la ley, el EINF ha
sido verificado por un tercero independiente como
garantia de fiabilidad de la informacién reportada.

Elaborado siguiendo los requisitos de la
mencionada ley, asi como tomando como referencia
los estandares del Global Reporting Initiative (GRI),
la informacién contenida en el EINF sigue ademas
los criterios de materialidad, exhaustividad,
comparabilidad, precision, claridad y fiabilidad.

En la identificacién de los aspectos clave para
la Compafila y la realizacién del Analisis de
Materialidad, tomamos como referencia la
participacion colaborativa y opinién transversal de
todos nuestros grupos de interés:

o Profesionales

© Distribuidores y concesionarios

©  Clientes de Hosteleria

O Clientes de Alimentacion

o Proveedores

©  Consumidores

O Gobierno y Administracién Publica

o Asociaciones sectoriales y empresariales
O Tercer sector

©  Medios de comunicacion

O Universidades, escuelas de negocio y centros
de formacién

AGCEDE A NUESTRA
INFORMACION
FINANCIERA
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ASPECTOS CON MAYOR IMPACTO PARA
NUESTRO NEGOCIO EN 2024
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